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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Mantenedora

Mantenedora: INSTITUTO AMAZONIA DE ENSINO SUPERIOR LTDA-IAES

CNPJ: 06043492/0001-89

BASE LEGAL: O INSTITUTO AMAZONIA DE ENSINO SUPERIOR LTDA é uma sociedade civil
com fins lucrativos, com Contrato Social Constitutivo, pela Lei n®. 10.406 de 10 de janeiro de 2002, com
registro sob o n°® 13200429770, na JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS em 23 de
dezembro de 2003.

Mantida: FACULDADE DO AMAZONAS- IAES

Diretora Geral: Zobélia Maria de Souza Lopes

Endereco: Rua Maceid, n° 861- Bairro Adriandpolis — Manaus/AM
CEP: 69057-010

Telefone: (092) 3584-6068/3584-6066

Fax: (092) 3584-6067

E-mail: secretaria@iaes.edu.br

A Mantenedora é responsavel pela Mantida perante as autoridades publicas e o publico em geral,
incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento da Mantida, respeitando os limites
da Lei, a liberdade académica do corpo docente e discente e a autoridade propria dos seus 0rgdos
deliberativos e consultivos. Compete a Mantenedora promover adequadas condi¢Bes de funcionamento
das atividades da Faculdade do Amazonas/IAES, colocando-lhe a disposi¢do os bens moveis e iméveis
necessarios, de seu patriménio ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos
financeiros de custeio.

Curso de Graduacéo Ofertado e Atos Autorizativos:

N° PORTARIA DE N° PORTARIA DE N° PORTARIA DE
AUTORIZACAO RECONHECIMENTO RENOVAGCAO
NOME DO VAGAS DATA DE DATA DE DATA DE
CURSO GRAU MODALIDADE | ANUAIS PUBLICACAO EM PUBLCACAO EM PUBLICAGCAO EM
D.O.U. D.O.U. D.0.U.

ia no Portaria n° 1.015, de 25
Portaria n°® 861, de 07de de setembro de 2017,

Odontologia| Bacharelado Presencial 100 | Portaria n® 487, de 15 |abril de 2006, publicada oublicada no

1.2 Relato Institucional
1.2.1 Breve Historico da Instituicéo

Em 2000, o Estado do Amazonas apresentava uma notavel caréncia em cursos de graduacéo na area
da Odontologia, reflexo direto das restricdes educacionais presentes no Estado. No mesmo ano, a
demanda de oportunidades para formacdo de novos cirurgides-dentistas restringia-se a um numero
limitado de vagas oferecido por instituicdes publicas e uma Unica instituicdo privada presente no Estadoa
ofertar vagas para o curso de graduacao supracitado, contudo em quantidades insuficientes para suprira
demanda educacional e a formacao qualificada regional.

Diante desse panorama pedagdgico, tornou-se evidente a necessidade de criacdo de uma nova
instituicdo de ensino superior especializada em Odontologia no Estado. Perante a pouca oferta de vagas
das instituicGes disponiveis, fez-se necessario oferta improtelavel de pelo menos 100 vagas anuais
visando proporcionar a populacdo amazonense novas oportunidades no ensino superior na area
odontologica. Tal iniciativa ndo somente ampliaria o0 acesso a formacdo académica na area, mas tambem
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contribuiria significativamente para o fortalecimento dos servi¢os odontoldgicos para comunidade local,
beneficiando a populacdo ao atendimento basico e avangado que a odontologia pode ofertar e fomentaro
desenvolvimento profissional qualificado para suprir a necessidade de bons cirurgifes-dentistas no
mercado de trabalho do Amazonas. Nessa conjuntura, surgiu a oportunidade de estabelecer uma nova
escola superior particular de Odontologia no Estado.

Dessa maneira, a Faculdade do Amazonas — IAES, com a razdo social intitulada IAES, iniciou suas
atividades na cidade de Manaus — Amazonas, onde comegam suas atribuicdes pedagogicas no ensino
superior a partir da aquisicdo do Credenciamento da mantenedora Centro Educacional Christus do
Amazonas — CIEC, em 15 marco de 2001, com conceito B, até 2006, sob a portaria ministerial n® 648de
18 de setembro de 2006, a faculdade passou a ser mantida pelo Instituto Amazo6nia de Ensino Superior
- IAES. O processo de aprovacdo de transferéncia de mantida foi concluido com éxito conforme
registrado no sistema e-MEC.

O IAES recrendenciou-se por meio da Portaria MEC/SERES N° 803 de 08/10/2020, publicada no
D.0.U. de 13/10/2020, pelo prazo de 03 (trés) anos. Com base na nova modalidade de avaliacéo,
considerando o ciclo avaliativo em 2009, obteve conceito 3(trés), em 2011 entrou em processo de
supervisao devido ao baixo desempenho do curso de odontologia, no ENADE, nas edi¢des 2007/2010,
seu Unico curso e em 2013 o curso recuperou seu conceito no ENADE. Mantendo conceito 3 (trés) nas
edicdbes ENADE 2016 e 2019. Estamos implementando o Plano de Acdo referente ao ENADE
2023.Atuando na area da saude, com énfase em saude bucal, oferece desde 2001 o curso de graduacdo
em odontologia, reconhecido em 2006 com conceito b nas trés dimensdes: organizacdo didatico-
pedagogica, corpo docente e infraestrutura.

Com o olhar no presente e visdo voltada para o futuro, reafirmando sua vocacdo na area da
odontologia, com o curso de especializacdo em ortodontia, a partir de 2006 deu inicio a implantacéo de
seu programa de poés-graduacdo. Atualmente, em franca expansdo e fortalecimento, a area de pos-
graduacao estd com cursos nas diferentes especialidades da odontologia, fato que garante o ensino
continuado de seus egressos, bem como a formacéo dos profissionais da regido, em especial do estado do
Amazonas.

Redefinindo suas prioridades a fim de viabilizar sua missdo e, desse modo, participar efetivamente
do processo de construgdo socioeconémico e cultural da regido de sua abrangéncia, o IAES desenvolve
atividades académicas voltadas para a concretizacdo de seus fins: 0 ensino, a pesquisa e a extensao,
consolidando sua missdo em preparar profissionais para um mercado de trabalho inovador e competitivo,
mediante a atualizacdo permanente do Projeto Pedagodgico Institucional. As acdes de extensédo
concretizadas em eventos, cursos, projetos, programas e prestacdo de servicos odontolégicos a
comunidade local consolida seu compromisso com a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Outra
acdo voltada para o bem-estar social é a adesdo ao programa de bolsa e financiamento estudantil, dentre
0s quais destacamos Bolsa Universidade da Prefeitura Municipal de Manaus e Educa Mais Brasil
pertencente a iniciativa privada.

Em 2011, conforme seu Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI transferiu-se para sua sede
prépria. Com sua nova infraestrutura e novos investimentos na formacdo de seu corpo docente, a
Faculdade do Amazonas-IAES com atuacdo exclusiva em odontologia, continua investindo para
continuar sendo referéncia no ensino odontoldgico no estado do Amazonas.

Em 2015, o IAES teve uma de suas maiores conquistas, o Programa de Doutorado em
Odontopediatria, em parceria com a USP/Ribeirdo Preto, aprovado pela CAPES, tendo seu inicio em abril
de 2016. Dez professores do seu quadro de docentes participaram desse Programa de Doutorado.

1.2.2 Conceitos obtidos pela IES nas avaliagOes externas institucionais e de curso

A Faculdade do Amazonas - IAES possui Conceito Institucional — Cl 3 (2022), indice Geral de
Cursos, aguardando concluséo do Processo de Recredenciamento em tramite, com previsdo de visita in
loco no ano de 2023 — Reconhecimento do Curso.

* Ano: 2021 - IGC 3

* Ano: 2020 - IGC 3

* Ano: 2019-I1GC 3
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* Ano: 2018 - IGC 3
* Ano: 2017 - 1IGC 3
* Ano: 2016 - IGC 3
* Ano: 2015-1IGC 3
* Ano: 2014 - IGC 3
* Ano: 2013-1GC 3

1.2.3 Projetos e processos de autoavaliacdo

O Processo de Autoavaliagdo do IAES, descrito neste PDI, é desenvolvido de forma a atender as
10 (dez) dimensbes do SINAES, organizadas em 05 (cinco) eixos. Ele contempla as politicas
institucionais aqui previstas, visando o acompanhamento e a avaliacdo das agdes. A autoavaliacdo
institucional esta articulada aos processos de planejamento institucional para efetivacdo das acGes de
melhoria.
As acbes do planejamento e avaliacdo institucional implantadas estdo relacionadas com as
politicas estabelecidas pelo IAES e seu desenvolvimento, conforme observa-se nos processos
institucionalizados de planejamento e no Relatério de Autoavaliacdo Institucional.

1.2.4 Divulgagdo e analise dos resultados da autoavaliagdo

A divulgagdo e anélise dos resultados da autoavaliacdo do IAES séo acdes institucionalizadas, coma
participacdo de todos os envolvidos no processo. Para tanto, sdo utilizados diversos meios de
comunicacdo interna e externa, tais como: painéis e quadros de aviso, reunides, documentos informativos
(impressos e eletrénicos), publicacdo no site institucional, seminarios e outros.

A divulgacgéo dos resultados da autoavaliacdo propicia, ainda, oportunidades para que as agoes
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade internae
externa.

1.2.5 Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

A elaboracdo de Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos resulta de um trabalho
coordenado pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), a partir da investigacdo de eventuais fragilidades
observadas: (a) no Processo de Autoavaliagdo Institucional; (b) que tenham dado causa a resultados
insatisfatorios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores divulgados pelo Ministério da Educacdo (CC,
ENADE, CPC, IGC), bem como a identificacdo de medidas capazes de produzir melhorias efetivas em
seus cursos ou na Faculdade.

1.2.6 Processos de gestdo

O Resultado do Processo de Autoavaliacdo é encaminhado a equipe diretiva da instituicdo, a quem
compete encaminhar aos 6rgdos competentes definigdes ou redefinicdo e implementacéo das politicas
académicas que o processo avaliativo sugerir.

Dessa forma, o resultado da avaliacdo subsidia a reformulacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), dos Projetos Pedagdgicos de Cursos e dos
demais documentos institucionais, e as acdes internas desencadeadas pelos 6rgdos deliberativos
(Conselho Administrativo Superior — CAS, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Colegiado de
Curso) e equipe diretiva (Diretoria e Coordenadorias) do IAES.

O IAES evidencia a interacdo entre os resultados do conjunto das avaliagdes em seu Planejamento
Institucional e em suas Atividades Académicas, de forma a demonstrar as melhorias da Instituicdo.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —2023-2027



Paginal9

Séo exemplos de acbes decorrentes do resultado da autoavaliacdo institucional: divulgagédo da
Missdo e do PDI para a comunidade académica; fortalecimento das acdes de extensdo e atividades
complementares; revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, entre outros.

1.2.7 Demonstracdo de evolugéo institucional

Ao longo do quinquénio anterior, a Faculdade manteve a oferta do seu primeiro e (nico curso
graduacdo em Odontologia e fez grandes investimentos na pos-graduacéo lato e stricto sensu na sua
regido de inser¢do, garantindo novas oportunidades de acesso a educagdo superior.

Primou pela qualidade dos servigos oferecidos, promovendo a ampliacdo de sua infraestrutura
fisica e académica, assim como a contratacdo de corpo docente e corpo técnico-administrativo
qualificado para o exercicio das atividades pertinentes.

O planejamento e a gestdo do IAES constituiram ambiente favoravel para a implementacéo de
politicas e a viabilizacdo dos objetivos, metas e principios institucionais que asseguraram flexibilidade
para planejar, avaliar e estabelecer padrdes de qualidade para a gestdo académica.

A gestdo do PDI teve a supervisdo da Equipe Diretiva e da Comissdo Propria de Avaliacdo, com
a responsabilidade de implantar mudancas, utilizando, os resultados da avaliagéo, dos sucessos e desafios
verificados pelo conjunto da comunidade académica.

As linhas gerais de avaliagdo do PDI, como instrumento de gestdo, atentaram para o atendimento
das decisdes estratégicas do IAES e para a reafirmacdo de seu diferencial competitivo. Consideraram,
ainda, o atendimento as demandas sociais, educacionais apresentadas pela comunidade e pelo mercado
de trabalho, como elementos de referéncia para a expansao e seu desenvolvimento.

Anualmente, o PDI foi redimensionado como resultado de um processo de avaliagdo, da
construcdo de ideias, de novas politicas e de acdes estratégicas decorrentes de indicadores da avaliacao
institucional e de tendéncias do cenario da educagdo superior do Pais.

No processo de atualizacdo do PDI, a missdo institucional foi considerada como um eixo
referencial para o acolhimento das recomendagfes da comunidade académica e das exigéncias da
sociedade, de forma a reafirmar a pertinéncia e a autenticidade institucionais e sociais.

A integracéo entre o PDI e o processo de autoavaliacdo institucional buscou, portanto, qualificar
o0 grau de cumprimento da missdo institucional na contribuicdo desta Instituicdo para o sistema de ensino
superior no Estado do Amazonas e na Regido Norte, de modo a se distinguir das demais IES em sua area
de atuacdo, sendo efetiva sua contribui¢do ao desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A metodologia de planejamento adotada pela Faculdade e aprimorada anualmente iniciou-se com
a analise, pela administracdo superior, dos objetivos e metas do PDI, o que gerou a definicdo de
prioridades cada ano. Assim, 0s objetivos e as metas orientaram o alinhamento das acdes com a misséo,
com as politicas e os principios institucionais.

Ao final de cada semestre foi realizado um autoestudo avaliativo através da Comissdo Propria de
Avaliacdo, o desempenho institucional, tomando como base o PDI, utilizado pelos dirigentes como
reflexdo das atividades desenvolvidas e como base para a adocao de mudancas e dos ajustes necessarios
ao aprimoramento institucional permanente.

Periodicamente, o IAES definiu novas a¢es, partindo da analise do ambiente interno e externo e
dos resultados do processo de avaliagdo que, integrados, apoiaram o seu desenvolvimento.

1.3 Andlise sucinta e critica do PDI anterior

METAS ALCANCADAS OU EM ANDAMENTO

. EM
METAS CONCLUIDO | PENDENTE ANDAMENTO
Implantar Sistema de Seguranca X
Eficiéncia Atualizar o Portal X
Melhorar as condicfes de trabalho X
Promover feedback/Retorno de informagdes X
Operacional Padronizar os servicos no atendimento em
todos os setores X
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Aumentar a comunicacao intersetoriais,
através Intranet, murais etc.

Comunicagéo interna nos setores para o
repasse de rotinas incompletas: X
colocacéo de quadro

Sincronizar os fluxos de processos do setor
financeiro com administrativo, X
relacionado ao pagamento de forma geral

Utilizar os dados coletivos através das

pesquisas, para oferecer 0s servigcos mais X
Participagdo no focados no perfil do consumidqr final
Reconhecimento da qualidade da
Mercado x .
prestacdo de servicos ofertados pela X
Instituicdo
Idealizar eventos para fixar marca X
Satisfacdo de Criar um Programa de treinamento e
Clientes/Qualidade capacitacdo para seus colaboradores X
Reestruturar a politica de negociagao X
Resqlta_do Oferecer mais Cursos de extenséo X
Ec_onoml_co— Firmar parceria com escolas particulares
Financeiro X

de ensino médio

Com o novo estudo sobre as demandas da regido, principalmente no que se refere a saude, o
Conselho Administrativo Superior aprovou a proposta de expansao da faculdade, retomando a oferta
prevista nas edi¢des anteriores do PDI, com novas metas tragadas, principalmente, com a proposta de
implantacdo de novos cursos, foi necessario reestruturar este PDI para o quinquénio 2023-2027.

1.4 Missao, Visao e Valores
1.4.1 Missao

Formar profissionais conscientes da realidade brasileira com competéncia tedrica e politica,
capazes de contribuir para transformacao da sociedade.

1.4.2 Visao

E a identificacio do que se visualiza para a instituicdo em seu futuro é o desejo e a intengéo do
direcionamento e da projecdo dos resultados para longo prazo, com componentes racionais, fruto de uma
analise apurada de onde se quer chegar e criar compromissos internos perante o sonho desejado.

Transformar a Faculdade do Amazonas - IAES numa instituicdo de ampla referéncia e dequalidade
em sua area de atuacéo.

Para isso, pretende implementar a metodologia de ensino inovadora, com énfase nas metodologias
ativas, ampliando o namero de cursos de graduacdo, aperfeicoamento, atualizacdo e especializacao,
modernizando as estruturas fisicas e administrativas, bem como investindo na pesquisa e inovagao
tecnoldgica com vistas a implantagdo de novos cursos de graduacao na area da saude e de um curso de
mestrado profissionalizante na area da odontologia.

Em consonancia com a missdo, sua fungdo social e as diretrizes da legislacdo atual, o PDI se
estrutura a partir das seguintes Diretrizes:

« Fortalecimento da sua identidade em nivel local, estadual e regional;

» Politicas de fortalecimento do ensino;

« Definigdo de politicas institucionais visando o fortalecimento da imagem da Faculdade do
Amazonas - IAES como Institui¢do de Ensino Superior;

« Implantacg&o de politicas de fortalecimento e ampliacdo da pesquisa e da pos-graduacéo;

« Fortalecimento de politicas de extensdo nos processos institucionais;
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 Melhoria constante da infraestrutura em todas as atividades institucionais e investimentos
continuos para garantir a acessibilidade as pessoas com necessidades especiais;

* Investimentos constantes na formacéo, capacitacéo, qualificagdo e adequacdo profissional de
todos os colaboradores.

1.4.3 Valores

Os principios norteadores de atuacdo do IAES séo:

« Etica
» Compromisso Social
* Qualidade de Ensino

1.5 Objetivos e metas da instituicdo

Faculdade do Amazonas, como instituicdo de educacgéo nacional, em consonancia com a legislacédo

em vigor, tem por objetivos:

Vi.

Vii.

viil.

preparar profissionais com sélida formagao ética, cultural, filosofica, tecnolégica com espirito
cientifico e critico;

promover o ensino nas diferentes areas do conhecimento, formando profissionais para atuarem no
desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando também para a formacdo continua dos
profissionais egressos;

incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, da criagdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

. promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos através do ensino, de

publicac6es e de outras formas de comunicacao;

. estimular o conhecimento e a compreensdo dos problemas atuais, em particular os nacionais e

regionais, favorecer a prestacao de servicos especializados a comunidade, em parceria e relacdo
reciproca;

promover a extensdo aberta a participacdo da comunidade, visando socializar 0os conhecimentos
gerados na Instituicdo, e difundindo as conquistas e os beneficios oriundos da pesquisa e da
criagdo cultural geradas na Instituicéo;

colaborar na investigacdo da verdade e na busca de solu¢Ges dos problemas humanos, através da
analise e difusdo do pensamento ético e moral;

integrar-se a comunidade local, contribuindo para o seu desenvolvimento social, cultural e a
melhoria da qualidade de vida.

1.5.1 Metas e AcOes

CRONOGRAMA DE METAS

METAS ACOES PRAZOS
Incentivar a discussdo sobre os PPCs de cada
curso, do mercado de trabalho e dos avancos
- . , Permanente
Promover a oferta dos cursos de graduagéo e tec_no_loglcos da area da satde bucal,_com 0
) « : - objetivo de atualizar a formacdo oferecida.
de pés-graduacdo, na modalidade presencial, - —
o . L Realizar oficinas envolvendo 0S
e a atualizacdo dos Projetos Pedagégicos de denad q q
Cursos (PPCs) por meio de uma construgédo C_oor enacores de CL.'rSO’ 0s ocentes € Permanente
; discentes do curso, visando a qualificacdo dos
coletiva que envolva todos os segmentos do PPCs
IAES. - — -
Buscar nos eventos de avaliacdo, promovidos
pela  Instituicdo, elementos para o 2023/2027
aprimoramento dos PPCs.
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Disponibilizar os  PPCs, devidamente

atualizados.

Promover as acles nhecessdrias para o

. SN 2023/2027
recredenciamento institucional.
Recredenciar o IAES com melhor conceito | Solicitar a CAPES a autorizacdo para oferta de
mestrado em Odontologia. Aguardando analise 2023/2027
do projeto.
Ampliar a oferta dos cursos de graduacdo, na Solicitar a autorizagéo para'funcionamento dos
modalidade presencial. cursos de grad~uagao previstos neste PDI, 2023/2027
conforme relacdo de cursos apresentada.
Realizar estudos, envolvendo a comunidade
académica e a sociedade civil organizada, com
0 objetivo de definir os eixos/linhas
institucionais.
Incentivar o desenvolvimento de atividades de
pesquisa e de extensao relacionadas aos cursos
de graduacao e pés-graduacao
Incentivar o programa de iniciacdo cientifica
com mais divulgacdo das bolsas de pesquisa
para estimular a participacdo voluntéria dos
. . alunos.
Desenvolver atividades de pesquisa e de Ui | 50% d un
extensdo no &mbito do curso de odontologia Inc uir,  pelo  menos, o dos alinos
matriculados em atividades de pesquisa e de
< 2023/2027
extensdo.
Estabelecer, para cada ano, percentual da
receita da Instituicdo para investimento em
pesquisa e em extensdo.
Incentivar a divulgacdo e a publicacdo dos
resultados das atividades desenvolvidas em
eventos e/ou revistas.
Incentivar a divulgacido e a publicacdo dos
resultados das atividades desenvolvidas em
eventos e/ou revistas.
Divulgar e discutir as politicas institucionais | Desenvolver acBes que permitam a
constantes do PDI com a comunidade implantacdo das politicas institucionais em
académica. consonancia com a misséo institucional.
Promover a melhoria do desempenho dos
alunos com comprovada deficiéncia por meio
de atividades de nivelamento, voltadas para a
superacdo das dificuldades observadas na sua
formagdo anterior ao ingresso na Faculdade.
Promover ac¢des institucionais no que se Propicialr as condigdes necessérias: para a
refere & inclusio social. permanéncia nos cursos de graduagdo e pos- Permanente
graduacdo dos ingressantes.
Reforcar a politica de assisténcia e
acompanhamento estudantil.
Promover as a¢es necessarias para incentivar
a reducdo das desigualdades sociais e
regionais.
Promover acBes institucionais no que se . - - b
refere a valoracdo da diversidade, do meio dO_rgan_léa:jsemma_rlos tebmatlcos Sobre a
ambiente, da memdria cultural, da producao |\I/erS|I ade, odmelo amt lente, a memoria Permanente
artistica e do patrimonio cultural da regido cultural, a pro 11640 artistica e 0 patrimonio
onde a Faculdade esta inserida. cultural da regido.
~ . . Incluir nos componentes curriculares dos
Desenvolver acBes afirmativas de defesa e : . .
promocéo dos direitos humanos e igualdade cursos oferecidos conteudo§ € atlvu_jad_es que Permanente
&tnico-racial. abordem a Qefesa e promogao C_|OS direitos
humanos e igualdade étnico-racial.
Promover acGes institucionais voltadas para | Estabelecer parcerias que possam incentivar a
a educacdo ambiental, o desenvolvimento | educacdo ambiental e o desenvolvimento Permanente

nacional sustentavel.

nacional sustentavel.
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Desenvolver projetos institucionais que
incentive a pratica da odontologia com
responsabilidade, no que se refere ao destino
dos residuos produzidos

Permanente

Promover as politicas de responsabilidade
social.

Garantir a qualidade da formac&o dos seus
alunos e dos servicos prestados.

Permanente

Desenvolver a¢Bes que permitam promover 0s
valores éticos na formacgdo dos futuros
profissionais.

Permanente

Realizar programas de incentivo profissional a
comunidade académica.

Permanente

Estabelecer parcerias com instituicBes publicas
e privadas.

Permanente

Garantir a comunicacdo interna e externa da
Faculdade com a comunidade.

Manter os canais de comunicacao e sistemas de
informacdo para a interacdo interna e externa
da Faculdade, com funcionamento adequado e
acessivel as comunidades interna e externa,
possibilitando a divulgagdo das acGes
institucionais.

Permanente

Desenvolver a¢bes que permitam garantir o
acesso da comunidade externa as informacgoes
sobre os resultados das avaliacdes recentes, da
divulgacdo dos cursos, da extensdo e pesquisa,
da existéncia de mecanismos de transparéncia
institucional, da ouvidoria, entre outros.

Permanente

Manter corpo docente qualificado ao
desempenho das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da Instituicdo.

Divulgar junto ao corpo docente o plano de
carreira docente.

Ter pelo menos 80% do corpo docente com
titulacdo de doutorado e mestrado.

Contratar, para o curso em desenvolvimento e
para 0s novos, pelo menos 80% do corpo
docente nos regimes de tempo integral e
parcial.

Manter pelo menos 20% do corpo docente no
regime de tempo integral.

Manter o corpo técnico-administrativo
qualificado para o desempenho das
atividades de apoio técnico, administrativo e
operacional do IAES.

Divulgar ao corpo técnico-administrativo o
plano de cargos e salérios.

Contratar  funcionarios para atender as
necessidades de apoio técnico, administrativo e
operacional.

Adequar, sempre que necessario, o perfil do
corpo técnico-administrativo aos padrbes
estabelecidos para cada area, por meio de
estimulos a sua capacitagao.

Desenvolver programas de capacitacdo e
formacédo continuada do corpo docente e do
corpo técnico- administrativo.

Promover a politica de capacitacdo e formacéo
continuada do corpo docente e a politica de
capacitacdo e formacdo continuada do corpo
técnico- administrativo.

Divulgar a politica de capacitacdo e formacéo
continuada do corpo docente junto ao corpo
docente, esclarecendo aos docentes as
condicBes para pleitearem participacdo na
politica da IES.

2023/2027

Promover as condi¢des adequadas de acesso
e permanéncia dos alunos no 1AES.

Elaborar e divulgar o edital dos processos
seletivos.

Permanente

Divulgar o resultado do processo seletivo.

Permanente

Matricular os aprovados no processo seletivo.

Permanente

Divulgar incentivos a participacdo do corpo
discente em eventos.

Organizar a agenda de eventos promovidos
pelo IAES e pela comunidade em geral.

2023/2027
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Aderir ao Programa de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior - FIES.

Diagnosticar as deficiéncias dos ingressantes
por meio do processo seletivo.

Oferecer mecanismos de nivelamento aos
alunos conforme as deficiéncias observadas e
prioridades estabelecidas para curso oferecido.

Divulgar os servigos prestados pela Ouvidoria
do IAES.

Divulgar os servigos prestados pelo Nucleo de
Apoio Psicopedagogico.

Promover o acompanhamento dos alunos
egressos e incentivar a sua participagdo na
vida académica do I1AES.

Alimentar e atualizar, continuamente, a base de
dados dos egressos.

Fortalecer o apoio ao egresso, a fim de manter
um diélogo constante com eles, oferecendo um
espaco de debates sobre sua vida profissional e
atuacéo social.

Disponibilizar aos egressos (quando houver)
informacdes sobre eventos, cursos, atividades e
oportunidades oferecidas pelo 1AES, a fim de
promover um relacionamento continuo entre a
Instituicdo e seus egressos.

Ofertar facilidades para 0 ingresso nos cursos
de p6s-graduacdo do IAES.

Permanente

Programar aclGes voltadas ao egresso,
possibilitando seu contato e relato de
experiéncia aos discentes.

Permanente

BN

Proporcionar, a comunidade académica,
infraestrutura fisica e académica adequada as
finalidades dos cursos oferecidos pelo IAES,
atendendo aos padrées de qualidade fixados
pelo Ministério da Educacao.

Disponibilizar infraestrutura fisica e académica
para os cursos em funcionamento e aqueles
projetados neste PDI.

Elaborar e executar plano de construgdo e
aquisicdo de equipamentos para instalacdo dos
laboratorios especificos dos novos cursos de
graduagéo.

2023/2027

Garantir oportunidades de acesso e transito as
pessoas portadoras de deficiéncias fisicas.

Permanente

Zelar pelas condigbes de seguranga e limpeza
em todas as instalacBes utilizadas para o
desenvolvimento de cursos do IAES.

Permanente

Promover servicos - diretamente ou
terceirizados - de manutengdo e conservacao da
infraestrutura fisica e tecnoldgica, assegurando
a comunidade académica um ambiente
adequado ao estudo e a convivéncia
comunitéria.

Permanente

Assegurar que o IAES disponha de
equipamentos de informatica, e de recursos
audiovisuais e multimidia, necessarios aoseu
bom funcionamento.

Disponibilizar microcomputadores e
impressoras, além de recursos audiovisuais e
multimidia, em ndmero suficiente para o
atendimento das necessidades apresentadas.

Permanente

Promover a aquisicdo, expansdo e
atualizacdo periodica  do acervo
bibliografico atendendo & demanda dos
Cursos.

Expandir e atualizar o acervo a partir das
sugestes apresentadas pelas Coordenadorias
de Curso, corpo docente e corpo discente.

Permanente

Estabelecer, para cada ano, um percentual da
receita do IAES para investimento em acervo.

Manter o equilibrio do fluxo financeiro,
permitindo a expansdo e o crescimento da
qualidade de servigos prestados a
comunidade.

Elaborar proposta orcamentéria para cada
exercicio.

Aprovar, anualmente, proposta orcamentaria,
submetendo-a a apreciacdo da Mantenedora.

Executar a proposta or¢amentaria aprovada,
visando a utilizagdo dos recursos na

consecucdo das finalidades do IAES.

2023/2027
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Acompanhar e avaliar, mensalmente, o
desempenho  orcamentério, financeiro e
econdmico do IAES, para identificar, de
imediato, possiveis correcbes e/ou alteracBes
nas estimativas e previsoes.

Aprimorar as politicas de captacdo e alocacédo
de recursos, bem como as politicas de
aplicacdo de recursos para programas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Incentivar a aplicacdo de recursos para
programas de ensino, pesquisa e extensao.

Criar  mecanismos para reduzir a
inadimpléncia.

Projeto de Acervo Académico em Meio
Digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de
todas as informacdes contidas nos
documentos originais.

Uso da ferramenta digital para o acervo
académico.

Permanente

1.5.2 Desdobramento das agdes, considerando os eixos e indicadores da avaliagéo institucional externa

Durante o processo de construcdo do PDI 2023-2027, foram delineadas politicas de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo. Cada uma dessas politicas buscou definir objetivos estratégicos,
desdobrados em programas e a¢des, necessarios para atingir o futuro desejado, 0s quais observaram tanto
0s principios norteadores quanto os de abordagem didatico pedagdgica.

1.5.3 Planejamento e Avaliagdo Institucional

1.5.3.1 Acdes propostas

* Reduzir o tempo de processamento da avaliacdo institucional.

« Ampliar a divulgacdo dos relatérios para toda instituicdo, por meio digital.

« Atualizar o projeto de autoavaliacdo tornando-o moderno, eficaz e compativel com a legislacao
em vigor, tendo a participacéo de todos 0s segmentos da comunidade académica e da sociedade

civil organizada.

« Rever anualmente os questionarios aplicados para a autoavaliacao.
« Utilizar estratégias de incentivo permanente a participacdo da comunidade académica utilizando
tecnologias e redes sociais que motive e incentive a comunidade académica a responder o

questionario de autoavaliacéo.

« Atualizar o relato institucional contemplando o histérico da IES, o conceito de avaliagdes
externas, o desenvolvimento e divulgacao dos processos de autoavaliacdo, o plano de melhorias
e processos de gestdo a partir das avaliacGes, o registro da implementacdo de acGes efetivas na
gestdo da IES, as evidéncias quanto a evolucdo institucional e o retorno para os gestores,
docentes/colaboradores e discentes.

» Mapear 0s processos de cada setor e criar manuais de procedimentos e rotinas de trabalho e

divulgéa-los.

« Permanéncia dos semindrios com a participacdo da equipe diretiva e coordenadores dos cursos
para dar feedback e promover as mudancas necessarias.

1.5.4 Desenvolvimento Institucional

INDICADORES ACOES PROPOSTAS
Elaborar o planejamento estratégico e atualizd-lo periodicamente.
Missdo, objetivos, metas e valores | Controlar as agGes estabelecidas no planejamento, tendo como foco a

institucionais

transformacdo administrativa.
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N

Dar mais visibilidade a misséo, visdo e valores em locais de maior
circulagdo, conscientizando a comunidade académica através de banner
digital.

Iniciacdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento artistico e cultural

Criar projetos de incentivo a agdes artistico-culturais.

Ampliar espaco para divulgacéo de trabalhos académicos.

Extenséo

Ampliar a politica de acompanhamento de egresso.

Ampliar acbes extracurriculares voltadas para producéo artistica e cultural,
e promover discussdes sobre a defesa dos direitos humanos, da igualdade
étnico-racial, a desigualdade social e de género.

Fortalecer acfes de extensdo, de modo a consolidar a contribuicdo social
da IES frente as demandas sociais.

Fortalecer o calendério de eventos que contemplem agdes culturais.

Responsabilidade social

Ampliar as Préticas Profissionais em espacos externos voltadas ao
atendimento da sociedade, de modo a desenvolver a pratica discente com
a supervisdo de docentes da instituicdo e implementar um trabalho
extensionista com compromisso de interagir com a comunidade na busca
da transformacdo social, da preservacdo ambiental, da melhoria da
qualidade de vida e da inclusdo social.

POLITICAS ACADEMICAS

INDICADORES

ACOES PROPOSTAS

Ensino para graduacao e pos-graduagdo

Ampliar o processo de nivelamento envolvendo &reas do conhecimento
comuns a todos 0s cursos como parte integrante do processo de
acolhimento do discente no ensino superior.

Ampliar e aperfeicoar o Programa de Estagio ndo Obrigatério ofertado
pela Instituicdo.

Atualizacdo e a incorporacdo de competéncias académicas e técnicas
visando a qualificacdo e ao desenvolvimento de novos perfis profissionais.

Ampliar o acesso a producdo académica por meio das bases de dados
eletrbnicos (Revistas eletronicas).

Manter o acompanhamento e a avaliagcdo dos cursos de pés-graduacéo,
pelo colegiado do curso ou area correlata, mediante o atendimento as
demandas socioecondmicas da regido de insercdo da IES e a articulag8o da
oferta dos cursos lato sensu com as areas da graduacéao; observando a
composicdo de 50% de mestres e doutores para o quadro docente do
respectivo curso de pés-graduacéo.

Estimular a criacdo de cursos de graduacdo ainda ndo ofertados pela
instituicdo.

Instituir como prioridade na politica de ensino e pesquisa 0 alinhamento
das linhas de pesquisas que integrem a graduacao e a pés-graduacao.

Pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacao
tecnoldgica

Desenvolver projetos em parceria com o poder publico.

Criar estratégias de fomento para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo no campo das tecnologias digitais.

Buscar novos fomentos e parcerias que possibilitem a ampliacdo do
nimero de bolsas para a iniciagcdo cientifica para o corpo docente e
discente.

Extensao

Engajar docentes, discentes e técnicos junto a comunidade, sobretudo
aquelas expostas a vulnerabilidade social, reconhecidas por marcadores de
género, classe e raca, bem como acirrados por desigualdades sociais

Ampliar e aperfeicoar continuamente os projetos de extensdo, mantendo o
didlogo com a comunidade académica e acolhendo as demandas da
sociedade.

Produgéo académica docente

Incentivos & produgéo docente (artigos, livros, resenhas, material didatico,
etc.).

Avaliacdo e divulgacdo do trabalho docente.

Fortalecimento da revista-cientifica IAES indexada na Quais, de modo a
fortalecer intercdmbio com instituicBes nacionais e internacionais.

Acompanhamento dos egressos

Incentivar a participacdo de egressos em eventos internos da IES.

Ampliar a politica de acompanhamento aos egressos, utilizando como
estratégias a atualizagdo do banco de dados existente e criando um Banco
de curriculos e de espacos especificos no portal académico para que o
egresso, acesse e compartilhe informac@es acerca da demanda profissional
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e a utilizacdo das redes sociais como instrumento de busca dos alunos
egressos, levantando suas experiéncias no mercado de trabalho.

Comunicacdo externa

Ampliar acbes de marketing para obter divulgacdo das atividades
institucionais e ampliar a captacdo de novos alunos.

Ampliar os mecanismos de divulgacéo do canal da Ouvidoria.

Comunicacéo interna

Manter o projeto de sinalizacdo dos ambientes do IAES.

Ampliar a conectividade em todos os segmentos da instituicdo.

Fortalecer a¢des de endomarketing, de modo a aumentar a agilidade na
demanda das atividades e acGes.

Atendimento aos discentes

Melhorar a formacéo discente por meio de programas, a¢des, projetos e
cursos interdisciplinares, considerando as evidéncias e os problemas
complexos da sociedade

Melhorar os processos de acompanhamento do fluxo académico dos
discentes, a fim de que consigam permanéncia e terminalidade com éxito
e no tempo certo.

Intensificar a divulgacéo do atendimento psicoldgico.

Manutenc¢do do Programa de Nivelamento.

Manutencéo dos Programas de Apoio Financeiro e de estimulo a produgéao
discente e a participacdo em eventos.

Atualizacdo e manutencdo das formas de acesso, selecdo e permanéncia
dos discentes.

Atualizacdo do Programa de Acompanhamento dos Egressos.

Titulacdo do corpo docente

Articular com gestéo de pessoas critérios/politicas para contratacéo
docente, levando em consideracdo as necessidades da graduacéo e pds-
graduacéo.

Contratar somente docentes com titulagdo strictu sensu.

POLITICAS DE GESTAO

INDICADORES

ACOES PROPOSTAS

Capacitacdo e formagdo continuada para
docentes e técnicos-administrativos

Criar mecanismos para que 0s docentes possam participar de congressos,
simpdsios e outros eventos cientificos fora e dentro do estado;

Estimulos a educacéo continuada dos docentes (pds-graduacéo)

Ampliar as atividades de capacitacdo do corpo técnico-administrativo.

Capacitacdo e formagao continuada em EAD
para 0 corpo docente e técnico-
administrativos

Implantar um programa de capacitacéo e formagdo continuada em EAD
para o corpo docente e técnico- administrativo.

Sustentabilidade financeira

Buscar parcerias com empresas e institui¢des puablicas para financiar
projetos de pesquisa e extensao.

Alocacdo de recursos para as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensao.

Revisar e melhorar continuamente as ferramentas no préprio sistema para
a integracdo dos académicos e administrativos facilitando a tomada de
decisbes.

INFRAESTRUTURA

INDICADORES

ACOES PROPOSTAS

InstalagBes administrativas

Ampliar os recursos tecnoldgicos para os setores administrativos.

Avaliar periodicamente o layout ergondmico mais adequado para a
otimizagdo dos setores administrativos.

Manter permanente o processo de digitalizacdo da documentagdo, na
Secretaria Geral.

Rever periodicamente as normas relativas as necessidades institucionais
para acessibilidade, avaliando os espagos e gerenciando a manutencao
patrimonial, mantendo e aprimorando as condi¢des j& atendidas, bem
como ajustando as novas regulamentacdes.

Salas de aula

Aumentar o nimero de salas de aula, atendendo a demanda dos novos
cursos a serem implantados.

Buscar a padronizacdo e manutencdo das salas de aula, com: quadros,
posicionamento de retroprojetores, cadeiras, quantidades de equipamentos
disponibilizados, barulho de ar-condicionado, luminosidade,

Atendimento ao discente

Criar recursos tecnoldgicos para que os alunos possam acessar as aulas em
qualquer lugar (aplicativo).

Espacos de convivéncia e de alimentagéo

Melhorar a qualidade da lanchonete existente.
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Ampliar os espagos de convivéncia dos discentes.

Ampliar a oferta de servicos de alimentac&o.
Reestruturar o sistema de manutencao dos equipamentos e mobiliarios dos
ambientes destinados as praticas didaticas.

Laboratorios, ambientes e cenarios para

- S . Manter permanentemente atualizado o manual de praticas e o inventario
praticas didaticas: infraestrutura fisica

patrimonial de cada laboratério de préaticas didaticas, bem como as normas
de seguranca.
Aumentar a divulgacdo do acervo virtual.

Digitalizar o acervo fisico de TCCs, teses e dissertacfes, em formato
acessivel (PDF-A), produzidos no curso e/ou programas da IES, garantido
sua disponibilizacdo no repositério institucional.

Dotar as bibliotecas de mecanismos de seguranca e preservacao dos
Biblioteca acervos.

Desenvolver uma politica de preservacao para os acervos fisicos e digitais.

Aperfeicoar espacos de convivéncia, estudo e leitura nas bibliotecas com
a aquisicdo de equipamentos acessiveis e ergonémicos.

Ampliar e atualizar anualmente o acervo fisico e virtual para atender as
demandas dos novos cursos.

Realizar andlise da estrutura elétrica com a elaboragdo de um laudo de
viabilidade e um plano de contingéncia.

Criar as condi¢es para a execucdo de cursos via web conferéncia, a fim
de garantir a qualificacdo e profissionalizacdo de professores para o ensino
EAD.

Infraestrutura tecnolégica Investir em estrutura de hardware e software que garanta o pleno
funcionamento da modalidade a distancia, bem como o

ensino presencial.

Realizar a aquisicdo e atualizacdo dos equipamentos, de acordo com as
demandas tecnoldgicas e pedagdgicas, observando o desempenho de cada
curso a ser ofertado.

. . N Modernizar e ampliar a rede interna e a internet.
Recursos de tecnologias de informacéo e

comunicacéo Implantagdo de recursos de tecnologia da informagdo e comunicacéo
capazes de amplificar a comunicagdo interna e externa.

1.6 Areas de atuagio académica

O IAES, como instituicdo educacional, destina-se a promover 0 ensino, a pesquisa e a extensdo
em nivel superior. Suas atividades sdo desenvolvidas na area de Saude e Bem-estar Social, mediante o
oferecimento de cursos de graduacdo e p6s-graduacao.

No campo da pés-graduacdo, O IAES oferece cursos de especializacdo (pds-graduacao lato sensu)
na area da saude, com énfase na area de saide bucal.

Paralelamente ao ensino, desenvolve projetos de pesquisa e extensdo nas areas de conhecimento
relacionadas aos cursos implantados.

Para o periodo 2023/2027, esta prevista a oferta de novos cursos de graduacéo e pos-graduacao na
modalidade presencial, na area em que ja atua.

2 Projeto Pedagdgico Institucional
2.1 Insercéo Regional

O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade do Amazonas-1AES estabelece os fundamentos
tedricos e metodoldgicos que orientardo as a¢les da faculdade para os proximos cinco anos. Para tanto,
procurou-se estrutura-lo de maneira coerente e factivel conforme situacédo atual pela qual a sociedade
esta vivenciando.

Com o advento da globalizagdo, o mundo tem se tornado mais complexo, o que amplia o desafio
para sua compreensdo. Ao lado de novas possibilidades, a internacionalizagdo dos fluxos e processos
politicos, econdmicos, sociais, culturais e educacionais trouxe beneficios que ndo se distribuiram de
forma equanime e que geraram ou tornaram mais intensas crises, em diversos ambitos.
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Em razdo disso, as Instituicdes de Ensino Superior, estruturadas a partir de uma matriz de
conhecimento fragmentada precisam ser repensadas em suas praticas, sob pena de ndo conseguirem
compreender o mundo presente, assim subsidiando a solugdo dos problemas modernos, o que requer
uma construcdo cientifica de carater multidisciplinar Inter e transdisciplinar. Um dos maiores desafios
das instituicdes de ensino, atualmente, é desenvolver uma ciéncia mediante a qual sejam analisados 0s
problemas locais e regionais, a partir do contexto global em que se inserem.

Ocupando papel importante na difusdo de conhecimento técnico, na capacitacdo de pessoal e na
promocdo da saude bucal do estado do Amazonas, em especial da cidade de Manaus, o IAES vai além
do ensino e extensdo. Presta servi¢o a comunidade realizando atendimentos odontoldgicos. S&o maisde
30 mil procedimentos anuais em todas as especialidades da odontologia. A partir de 2011 ampliou seu
trabalho de Educacdo em Saude Bucal, nas escolas do municipio de Manaus, visando contribuir coma
prevencdo a carie e doencas bucais.

Buscando ampliar sua insercdo regional em seu plano de expansao propds a implantacdo de dois
laboratdrios para melhor atender as necessidades dos cursos de especializacdo e a comunidade local: um
Centro de Radiologia Odontologica e um Laboratério de Prétese Dentéria, ja em funcionamento desde
2015.

Sobre a meta de implantacdo de um Nucleo de Pesquisa e Extensdo prevista para 2014, ainda ndo
foi totalmente alcancada. A principal causa do ndo cumprimento foi a reducdo de doutores, devido a
pedidos de demissdo em 2014. Essa meta foi atingida até 2020, considerando que até o final de 2019,
nosso quadro de doutores foi ampliado de 4 para 14, com a conclusédo do Programa de Doutorado em
Odontopediatria em convénio com a USP/Ribeirdo Preto, aprovado pela CAPES. Também destacamos
0 aumento de professores mestres em 2015 e 2017. Até 2026 a instituicdo pretende ter em seu corpo
docente de formacdo especifica na area de odontologia somente mestres e doutores. Para isso hd um
grande incentivo para que todos os professores especialistas e estagiarios busquem programas de pés-
graduacéo.

2.1.1 Estado do Amazonas
2.1.1.1 Cenario Econbmico

* O Estado do Amazonas apresentou Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 116 bilhdes e sua
participacdo na economia nacional foi de 1,52% em 2020, no primeiro ano da pandemia. No ano
referente a 2021 registrou PIB de R$ 126,31 bilhGes e crescimento nominal de 16,93% em relacéo ao
ano 2020;

« Manaus subiu para a quinta posic¢do entre os municipios com o maior indice de Produto Interno
Bruto (PIB) em 2020. Os dados foram divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) nesta quarta-feira (21). Na Regido Norte, o PIB de Manaus foi o maior entre todos 0os municipios,
com 19,19% de participacdo, seguido por Parauapebas (7,95%) e por Belém (6,45%), ambas cidades
paraenses.

 Coordenada pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), a ZFM consiste
principalmente no Polo Industrial de Manaus (P1M), onde estdo concentradas cerca de 500 empresas do
segmento, com faturamento estimado em mais de R$ 170 bilhGes ao ano — destaque para os setores de
servigo e comercio. Atualmente a Zona Franca de Manaus gera, aproximadamente, 500 mil empregos e
com isso expandiu 0 acesso da populacdo ao ensino superior. Esses estudantes tém a oportunidade de
adentrarem em seus cursos, 0 que permite a capacitacao e formacao de futuros profissionais que possam
contribuir para o desenvolvimento da regido em diferentes areas; além de incentivar o desenvolvimento
social local;

» Permanéncia do modelo de Zona Franca por mais 50 anos (vigéncia 2023-2073), e de agregar o 2°
maior polo industrial do pais sdo fatores que corroboram para a necessidade de aumentar a oferta no
ensino superior.

OBS.: O PIB ¢é a soma de todos os bens e servi¢os produzidos em uma determinada regido, e serve
para medir a evolugao da economia.
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Neste cenario € que se materializa a realidade e o futuro da Faculdade do Amazonas - IAES, sob
a influéncia direta das politicas publicas e das mudancas estruturantes do mundo do conhecimento.

Da andlise do ambiente externo, identificamos as oportunidades e as ameacas presentes e futuras
que poderdo afetar a instituicao.

As oportunidades e as ameagas sdo fatores externos de criagéo ou destruicdo de valor, os quais a
instituicdo ndo pode controlar, mas que emergem ou da dindmica competitiva do mercado ou de fatores
demograficos, econdmicos, politicos, tecnoldgicos, sociais e legais.

2.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais das praticas académicas

Os principios filosoficos e metodoldgicos do IAES sdo formulados para orientar todas as préaticas
de ensino, pesquisa e extensdo. Sao principios da instituicdo a interdisciplinaridade, a transversalidade
e a gestdo democratica. Para que as tematicas transversais sejam trabalhadas o IAES institucionalizou o
Seminario Transversal que propde semestralmente atividades que envolvam todos os alunos da
graduacéo para debater sobre a realidade atual. Debatendo conhecimentos historicamente acumulados,
o professor trabalha com o aluno na perspectiva de parceria intelectual e coautoria do conhecimento.
Neste contexto, o IAES pretende priorizar um processo de ensino-aprendizagem em que 0s contetdos
sejam fundamentais e significativos.

Somente com um saber académico solido e com a consciéncia do processo histérico marcado pelos
problemas sociais, 0 egresso tornar-se-a sujeito do processo de transformacéo da regido com necessidade
imprescindivel de questionar os contetidos sob novos pardmetros, novas perspectivas, gerando novas
solucdes e valorizando os seres humanos, sem distingdes de nenhum tipo.

A complexidade do mundo contemporaneo, incluindo o acelerado processo de inovacao cientifico-
tecnoldgica, desafia os diferentes ramos do conhecimento a reverem seus métodos e caminharem rumo
a uma perspectiva que considere a teia de inter-relagbes constituida pelos fendmenos humanos e ndo
humanos, de forma indissociavel, impossiveis de serem tratados, devidamente, por disciplinas isoladas.
Decorre desta situacdo, a busca de didlogo entre os diferentes campos cientificos de forma
multidisciplinar e interdisciplinar, considerando as mdultiplas possibilidades de producdo do
conhecimento.

2.3 Interdisciplinaridade

O IAES, como instituicdo de ensino superior que contribui com a integracdo regional, fundamenta
seus processos pedagogicos e de gestdo na interdisciplinaridade, proporcionando em seu cotidiano
relacdes entre as pessoas, setores académicos e administrativos. A interdisciplinaridade implica a inter-
relagdo da diversidade de conteudos curriculares - atitudes, valores, habilidades, conceitos, temas - e
metodologias na sala de aula, nos projetos de extensao, na pesquisa e, em geral, entre os diversos ambitos
académicos e administrativos. Cria-se, assim, uma cultura interdisciplinar em toda a comunidade
académica.

Em um contexto de multiplicidade e de dialogo intercultural, a interdisciplinaridade deve inserir-
se como pratica constante de construcdo de conhecimentos através da interacdo e complementaridade,
visando a producdo de perspectivas e solugdes mais amplas e consistentes para os desafios enfrentados
pelos povos latino-americanos e caribenhos.

A fim de viabilizar a didatica interdisciplinar, sera estimulada a realizacdo de atividades regulares
propiciando espaco para intercdmbio entre projetos de pesquisa e extensdo, bem como para debate e
reflexdo sobre préaticas pedagogicas adequadas ao desenvolvimento da cogni¢éo interdisciplinar, como
ocorre com as perspectivas, tanto construtivistas como historico-culturais.

Essas atividades, previstas em programa especifico, servirdo como base para a organizacdo de
nucleos articuladores que ajudem os estudantes a realizar as pontes necessarias para um aprendizado
interdisciplinar.
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2.4 Organizacao Didatico Pedagdgica
2.4.1 Perfil do Egresso

O perfil profissiografico dos egressos da Faculdade do Amazonas, comum a todos 0s cursos,
descrito nas Diretrizes Curriculares, no parecer dos especialistas em ensino, Conselhos e Associac6es
das areas especificas é elaborado a partir dos objetivos da Instituicdo, das orientacfes das comissdes de
especialistas de ensino, da realidade regional da profissdo e do mercado.

O termo “egresso” contido na legislacéo da area educacional tem sido usado para referir-se a uma
pessoa que efetivamente concluiu os estudos, recebeu o diploma e est4 apto a ingressar no mercado de
trabalho (BRASIL, 1996). Ainda no &mbito do Ministério da Educagdo (MEC) pode-se relatar a seguinte
afirmacéo (INEP, 2006):

Importante elemento da organizacio académica, o curriculo é concebido como
um espaco de formacéo plural, dindmico e multicultural, fundamentado nos
referenciais  socioantropologicos,  psicolégicos,  epistemoldgicos e
pedagodgicos em consonancia com o perfil do egresso.

Tendo em vista que 0 egresso é realmente aquela pessoa que se forma na instituicdo, sendo
necessaria a exposicao de seu perfil (MEC, 2006, p. 10): “A formagdo de nivel superior passa a ser
visualizada como um processo continuo, autbnomo e permanente, com uma solida formacéo basica e
uma formagc&o profissional fundamentada na competéncia tedrico-pratica”.

Nesta perspectiva e, também, considerando-se as caracteristicas regionais e diferentes interesses
identificados com o campo de atuacdo profissional o egresso da Faculdade do Amazonas devera ser
capaz de praticar agdes fundamentais no dominio de conhecimentos adequando-se a realidade social do
mercado de trabalho contemporaneo e na busca de solugdes criativas para atendimento as necessidades.

Os cursos oferecidos pela Instituicdo devem formar profissionais com as seguintes competéncias
e habilidades basicas:

I. ter a pesquisa como referéncia e instrumento de formacéo e atuagéo profissional, articulando teoria

e prética e utilizando métodos apropriados de coleta e analise de dados em seu campo especifico;

ii. desenvolver capacidades que permitam uma visdo atualizada do mundo para nele atuar
preventivamente ou apresentar solugdes em seus conflitos individuais ou coletivos;

iii. desenvolver adequada formacao critica, em seu mais amplo significado e atitudes éticas, reflexivas
e democraticas;

iv. atender as diferentes manifestacbes da cultura presentes na sociedade, considerando as
caracteristicas regionais e os diferentes interesses identificados com o campo de atuacdo
profissional.

2.4.2 Selecdo de conteudo, elaboracdo de curriculos e formas de atualizacdo curricular

A fim de que cada curso tenha uma identidade clara, determinando suas prioridades e
estabelecendo, com coeréncia, suas estratégias de trabalho, o seu Projeto Pedagogico deve ser elaborado
em consonancia com este PDI/PPI, contemplando elementos como a (o/as):

« Articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao;

« Perfil do egresso e a descrigdo das competéncias que devem ser desenvolvidas;

 Regime académico de oferta e a duragéo do curso;

« Principais atividades de ensino-aprendizagem, e 0s respectivos conteudos, sejam elas de natureza
béasica, especifica, de pesquisa e de extensdo, incluindo aquelas de natureza pratica, entre outras,
necessarias ao desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o egresso;

« Atividades complementares que se alinhem ao perfil do egresso e as competéncias estabelecidas);

» Trabalho de Concluséo de Curso, como componente curricular obrigatorio;
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« Estagio Curricular Supervisionado, como componente curricular obrigatério;
« Sistematica de avaliacéo das atividades realizadas pelos estudantes;
* Processo de autoavaliacdo e gestdo de aprendizagem do curso.

Assim, o projeto deve apresentar os principios norteadores do funcionamento do curso, e contribui
para organizar as atividades dentro de orientacGes coerentes e fundamentadas. Deve ainda dar coeréncia
as relacBes entre areas de atuacdo do curso, estratégias pedagdgicas, estrutura curricular, elenco de
disciplinas, coeréncia com o mercado, qualificacdo docente e métodos de avaliacao.

Entre as modalidades de atividades de ensino, podem ser contempladas as seguintes formas:
participacdo em eventos; atuacdo em nuacleos tematicos; atividades de extensdo; estagios
extracurriculares; atividades de iniciagdo cientifica e de pesquisa; publicacdo de trabalhos; participacao
em oOrgdos colegiados; monitoria; outras atividades a critério da Coordenacéo do Curso.

O incentivo a discussdo constante da situacdo do curso € importante para acentuar o senso de
integracdo e aumentar a condicdo de entendimento e avaliacdo dos interesses comuns a docentes e
discentes. Um processo de avaliacdo interna regular, nesse aspecto, oferece subsidio, em termos de dados
objetivos e referéncias de discussdo, para o encaminhamento dessa avaliagéo.

Os resultados obtidos no processo avaliativo possibilitam a indicacdo de necessérias atualizacoes
pedagdgicas para os docentes, bem como a intensificacdo do uso de novas tecnologias no ensino a fim
de aproximar os discentes ao mercado profissional. A concepc¢do de um Projeto Pedagdgico especifico
para cada curso deve ajudar também a formular, em termos bem praticos, com precisdo, as contingéncias
de sua rotina de trabalho. Com base nessa descricdo, € importante adaptar a organizacdo da
documentacao administrativa dos cursos (pastas, formularios, arquivos de computador etc.) de modo que
as atividades administrativas sejam agilizadas e, em qualquer situacdo que exija um levantamento de
dados (avaliacdo externa, ou contingéncia interna), seja simplificado o acesso a informacdes.

Dessa forma, os contetdos sdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as competéncias e
as habilidades a serem desenvolvidas. Nessa selecdo, sao observados alguns critérios gerais, que servem
igualmente para a atualizacdo curricular, entre os quais cabe destacar:

« Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢fes regionais, guardando-se sua
inser¢cdo no contexto nacional e internacional, bem como considerando as expectativas dos
diferentes segmentos sociais no que se refere a atuacdo dos profissionais da area;

« Dominar e utilizar linguagens, diferentes letramentos, compativeis com o exercicio profissional
para comunicar, avaliar, defender e compartilhar com clareza e precisdo informacdes, ideias,
experiéncias e solugdes com vistas a atuacdo profissional adequada;

« Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos produzidos e pela releitura
sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes regionais, nacionais e internacionais do
avanco cientifico-tecnologico e a universalidade do conhecimento;

» Potencialidade para o desenvolvimento intelectual dos alunos, permitindo-lhes lidar com
mudancas e diversidades de ordens diversas, e a busca, avaliacdo e selecdo critica de novas
informagdes em diversificadas fontes;

« Conteldos estruturantes de diferentes campos de conhecimento, com maiores possibilidades de
integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracdo vertical, passiveis de
organizar a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

Na elaboracdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacdo sdo observadas as diretrizes
curriculares editadas pelo 6rgdo competente e 0s seguintes principios:

i. incentivar uma solida formag&o geral, necessaria para que 0 egresso do curso possa Vvir a superar
os desafios de renovadas condi¢des de exercicio profissional e producdo do conhecimento;

ii. estabelecer integralizacdo curricular, evitando prolongamentos desnecessarios da duragcdo do
Curso;
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iii. estimular préaticas de estudos independentes, visando a progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno;

Iv. encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

v. fortalecer a articulacdo da teoria com a prética, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim
como os estagios e a participacdo em atividades de extenséo;

vi. estabelecer mecanismos de avaliages periodicas, que sirvam para informar a professores e a
alunos acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Além disso, na elaboracéo do curriculo dos cursos superiores sdo incorporados conteidos de modo
a observar o disposto no Decreto n° 5.626/2005, que regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002,
que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; o disposto na Lei n°® 9.795, de 27
de abril de 1999, no Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n° 02/2012, que
estabelecem as politicas de educacdo ambiental; o disposto na Resolu¢cdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho
de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relages Etnico-Raciais
e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana; o disposto na Resolucdo CNE/CP n°
01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos; o parecer CNE/CES n° 803/2018, de 5 de dezembro de 2018 — que trata do curso de graduacao
em Odontologia; e a Resolugdo CNE/CES n° 3, de 21 de junho de 2021 - Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Odontologia e da outras providéncias.

A sistematica de atualizacdo curricular dos cursos observa as seguintes diretrizes:

i. 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso é um o6rgdo responsavel pela formulacdo do
projeto pedago6gico do curso (incluindo a atualizacdo curricular), sua implementacdo e
consolidacdo, cujo funcionamento esta disciplinado por regulamento proprio;

ii. compete ao Colegiado de Curso deliberar sobre o curriculo do curso e suas alteragdes, com a
indicacdo das disciplinas e respectiva carga horaria, o perfil do curso e as diretrizes gerais das
disciplinas, com suas ementas e 0 Projeto Pedagdgico do Curso, aprovar a atualizagdo curricular
e submeter o novo curriculo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPE;

iii. compete ao CEPE deliberar sobre a cria¢do, organiza¢ao, modificacdo, suspensdo ou extingéo de
cursos de graduacdo, pds-graduacdo, suas vagas, planos curriculares e questdes sobre sua
aplicabilidade, na forma da Lei;

iv. as diretrizes curriculares emanadas do poder publico; as inovac@es cientificas e tecnolégicas; o
contexto educacional; as demandas relacionadas ao mercado de trabalho; os dispositivos legais
vigentes; o resultado da autoavaliacdo do curso e do processo de autoavaliagéo institucional; os
indicadores decorrentes das avalia¢fes in loco dos cursos pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Conceito no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar de Curso (CPC); constituem a
base para as acOes académico-administrativas e de atualizacdo curricular a serem adotadas no
ambito dos cursos de graduacéo ofertados pelo IAES.

2.4.3 Métodos e técnicas didatico-pedagogicas

A metodologia de ensino-aprendizagem esta comprometida com a interdisciplinaridade, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacéo de sujeitos autbnomos e cidadaos.

A aprendizagem € entendida como processo de construcdo de conhecimentos, competéncias e
habilidades em interacdo com a realidade e com os demais individuos, no qual séo colocadas em uso
capacidades pessoais. Dessa forma, é abandonada a relagdo na qual o aluno coloca-se no processo de
ensino-aprendizagem numa posicdo de expectador, limitando-se apenas a captar o conhecimento
transmitido pelo professor.
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Nessa perspectiva, os alunos passam a condicao de sujeitos ativos de sua propria aprendizagem,
adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino voltadas para
a criacdo e construgdo de conhecimentos, competéncias e habilidades.

O professor passa, entdo, a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situacbes que
estimulem a participacdo ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a formacdo de
conhecimentos, competéncias e habilidades.

Assim, os métodos e técnicas de ensino-aprendizagem sdo cuidadosamente selecionados e
planejados pelo corpo docente do IAES, observando-se a necessidade de propiciar situacfes que:

a) viabilizem posicionamentos criticos;

b) proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

c) definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber pensar, ndo se
reduzindo, assim, a aplicagdo mecanica de formulas feitas;

d) provoquem a necessidade de busca de informacao;

e) enfatizem a manipulagéo do conhecimento, ndo a sua aquisi¢éo;

f) otimizem a argumentacao e a contra argumentacdo para a comprovacao de pontos de vista;

g) tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser retomado, superado
e transformado em novos conhecimentos.

A adocdo desses critérios evita o simplesmente repasse de conhecimentos a serem apenas
reproduzidos, estimulando e facilitando a busca do conhecimento de forma auténoma, assim como o
desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas ao perfil do egresso.

Os professores utilizam diversos métodos e técnicas no desenvolvimento de suas disciplinas,
observando sempre as vantagens e as limitacdes de cada um.

A opcdo, inicialmente apresentada para os cursos, € pela utilizacdo nos componentes curriculares
tedricos, como regra geral, da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e dialdgica, sendo,
entretanto, livre a utilizacdo, por parte do professor, de todas as demais técnicas.

No caso da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e dialdgica, a atuacdo do
professor ndo se restringe a mera transmissdo de conhecimentos, sendo-lhes destinada a tarefa mais
importante de incentivar no aluno o habito de trazer para debate questdes que ultrapassem os rigidos
limites teoricos, levando-os, assim, a repensar o conhecimento.

E sempre incentivada a participacdo dos alunos em discussdes que os levem a aprofundar os
conhecimentos ministrados em sala de aula, incentivando, desta forma, a busca pela ampliacdo do
conhecimento de modo a criar nos alunos o habito da pesquisa extraclasse, da busca as respostas de suas
préprias davidas e, sobretudo, a formulacdo de questionamentos que os incentivem a ir além da mera
apreensdo de conhecimentos doutrinarios.

Também como opc¢do metodoldgica para as diversas disciplinas que comp&em a matriz curricular
do curso do IAES, pode-se citar a utilizacdo de investigacOes cientificas pontuais voltadas para o
aprofundamento e o aperfeicoamento do conhecimento, assim como para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

Além disso, sdo desenvolvidas, entre outros métodos e técnicas, as seguintes opcles: aulas
praticas, com exercicios simulados; aulas de campo, com visitas orientadas; estudos de casos, projetos,
apresentacdes com recursos audiovisuais, oficinas, palestras, workshop, seminarios, pesquisas
bibliogréaficas etc.

2.4.4 Métodos e Préticas Institucionais para a melhoria do ensino

O curso de Graduagdo no IAES orienta-se pelos principios e diretrizes que garantam formacao
com carater humanista, expressando a responsabilidade e compromisso social com as demandas da
sociedade em todas as suas dimensdes e aliada a competéncia teorica, ética, técnica e perspectiva critica
frente a realidade social. Deve ainda considerar a dimensdo formativa e informativa no processo de
ensino e aprendizagem, a partir da compreensao do alunado nas suas insergdes de classe social, de género
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e de religido, nas suas expressdes de valores sociais, culturais e ideoldgicas e nas suas relacoes étnico-
raciais.

Nesse contexto, a Resolucao n° 3 de 21 de junho de 2021 do Ministério da Educacéo (Brasil, 2021),
que traz as Diretrizes Curriculares do curso de graduacao em Odontologia, a Instituicdo inseriu no ensino
da graduacdo aulas de Praticas Integrativas e Complementares (PICS). Pois, o estudante, ao se formar,
deverd prestar o cuidado atentando para a dignidade da pessoa e suas necessidades, exercendo a
promocao da salde de forma integral e assim, utilizar a humanizacao do cuidado a satide continuamente,
como prevé a Politica Nacional de Humanizacéo.

A formacdo generalista, ndo deve perder o horizonte da especializacdo, deve garantir a
competéncia académica do estudante para colocar-se em relacdo as demandas atuais, com dominio dos
fundamentos que sustentam as bases do conhecimento existente. Nesse sentido, deve ser critica, densa e
profunda; deve ser solida, pautada no dominio dos métodos, processos e linguagens que articulam a
producdo do conhecimento de cada area, seus pressupostos epistemolégicos, tedricos e metodoldgicos,
em didlogo constante com os respectivos classicos. Deve também garantir as dimensdes de
interdisciplinaridade, considerando as varias possibilidades de sistematizacdo, expressao e divulgacao,
mantendo-se sempre a referéncia histérica de sua producdo em suas dimensdes cultural, social e ética.
A proposta do projeto pedagdgico deve ainda promover condi¢des de acesso e permanéncia no IAES,
de individuos oriundos dos diferentes grupos sociais, incluindo pessoas portadoras de deficiéncias,
sujeitos de diferentes experiéncias culturais e educacionais.

A elaboracdo do projeto pedagogico de cada curso deve estar em sintonia com o projeto
educacional do IAES, bem como com as diretrizes curriculares nacionais, considerando-se as vocagoes,
as linhas de pesquisa e extensdo de cada area, buscando garantir o que estabelece a LDB: articulacdo
entre ensino, pesquisa e extensdo, flexibilizagdo dos curriculos, interdisciplinaridade e
avaliacdo/aprimoramento constantes.

Outros aspectos devem ser considerados na constru¢do do conhecimento como o reconhecimento
da atividade de estagio como dimensdo indissociavel do processo de formacéo do estudante, assegurada
pela supervisdo académica e profissional, pela articulacdo com a politica de estagio do IAES

A acdo interdisciplinar deve constituir-se, portanto, como uma reacdo a fragmentacdo do
conhecimento. Para tanto, é fundamental o estimulo a praticas de reciprocidade e de troca entre areas
diferentes de saber, tanto para a producéo de novos conhecimentos, em uma perspectiva interdisciplinar,
como para a analise e solucdo de problemas, de modo mais abrangente e multidimensional. Assim, a
graduacao considerada como formacdo basica, que capacita o estudante para o diagnostico e para a
resolucdo de problemas frente aos desafios da acdo profissional em suas respectivas areas, preparando-
0, simultaneamente, para a importancia da formacéo continuada em um contexto de profundas e rapidas
mudangas. Isso implica assumir uma postura frente ao mundo do conhecimento, cuja expansao,
atualizacdo e especializacdo sdo continuas, o que revela, portanto, que a formacdo ndo se esgota na
graduacdo.

Para que isto se torne uma realidade, torna-se necessario planejar constantemente e executar a
modernizacdo de infraestrutura dos espacos fisicos do IAES, com a adequacgdo, a atualizacdo e a
qualificacdo dos espagos que garantam melhores condi¢Ges de ensino e aprendizagem; ampliem e
aprimorem 0s instrumentos e equipamentos utilizados no ensino e atualizem a biblioteca as necessidades
pedagdgicas de ensino e de pesquisa.

2.4.5 Metodologias de Ensino e Aprendizagem previstas e implantadas no IAES

Dentre as praticas tradicionalmente utilizadas, o prioriza o saber pratico, explorando a utilizagdo
dos ambientes laboratoriais e dos espacos conveniados para aproximacgédo da teoria com a pratica. No
entanto, o uso de tecnologias modernas vem sendo cada dia a mais incentivada e utilizada no &mbito das
aulas ministradas por docentes nas diferentes disciplinas.

Dentre as metodologias ja utilizadas no IAES, seja de amplo espectro ou de uso especifico conta-
se com:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —2023-2027



Paginal26

a) Sala de aula invertida

A sala de aula invertida, também conhecida como flipped classroom, é considerada uma grande
inovacgdo no processo de aprendizagem. Como o proprio nome sugere, é o método de ensino através do
qual a logica da organizacdo de uma sala de aula é de fato invertida por completo.

A ideia é que o aluno absorva o contetdo através do meio virtual e ao chegar na sala presencial
ele j& esteja ciente do assunto a ser desenvolvido. Dessa forma, a sala de aula presencial se torna o local
de interacdo professor-aluno, para sanar davidas e construir atividades em grupo, por exemplo.

Neste caso, 0s alunos que antes realizavam todo o processo de consumo de contetudo dentro da
sala de aula, agora comegam a fazé-lo dentro de suas casas ou em qualquer outro lugar que tenha acesso
a Internet por intermédio do ensino online. E sé posteriormente executam esse conhecimento na sala de
aula.

Para justificar o nome sala de aula invertida, além de os alunos consumirem conteldo através do
ensino online, os mesmos utilizam a sala de aula fisica para fazer exercicios, provas e trabalhos em
grupo. E como se a flipped classroom fosse 0 encontro entre o ensino remoto e o presencial. Desta forma,
na medida em que mais alunos tém acesso a computadores e dispositivos moveis conectados a internet,
mais oportunidades educativas e interativas se abrem para professores e alunos.

As tecnologias digitais para uma aprendizagem ativa e inovadora mais interessantes estdo hoje
integradas nos smartphones, celulares conectados a Internet. Estdo nas maos de gestores, professores e
alunos. Celulares, tablets e notebooks séo utilizados para acessar as informacgdes que precisamos, a
desenvolver projetos, a conversar de varias formas, a compartilhar nosso conhecimento, a tirar davidas,
participar de discussdes, falar em publico, escrever melhor.

2.4.6 Metodologias e recursos para atendimento educacional especializado

O IAES apresenta condi¢fes adequadas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da
ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n°® 6.949/2009, n°® 7.611/2011 e na Portaria
n° 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a instituicdo apresenta as seguintes condigdes de
acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminagdo de barreiras
arguitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos, facilitando a circulacéo de
cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir 0 acesso de cadeira
de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos, bebedouros em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas. Providenciou, também, a sinalizagcdo dos espagos com piso tatil, de acordo
com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

2.4.7 Atividades de avaliacdo

A avaliacdo, parte integrante do processo de formacdo, possibilita diagnosticar lacunas a serem
superadas, aferir os resultados alcancados considerando as competéncias e habilidades a serem
constituidas e identificar mudancas de percurso eventualmente necessarias.

Nesse sentido, a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem no @mbito do IAES ndo tem
funcéo punitiva para os que ndo alcancam o que se pretende, mas a funcdo de ajudar cada aluno a
identificar melhor as suas necessidades de formacéo e empreender o esforgo necessario para realizar sua
parcela de investimento no proprio desenvolvimento profissional. Constitui-se como um processo de
aperfeicoamento continuo e de crescimento qualitativo.

O sistema de avaliacdo adotado ndo deve incidir sobre elementos a serem memorizados, mas na
verificacdo da capacidade de refletir sobre os fatos, de questiona-los, de (re)construi-los, dos pontos de
vista cientifico e metodoldgico. Assim, o que se avalia ndo é somente o conhecimento adquirido, mas a
capacidade de aciona-lo e de buscar outros para realizar o que é proposto.
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Avaliar as competéncias e habilidades dos alunos implica verificar ndo apenas se eles adquiriram
0s conhecimentos necessarios, mas também se, quando e como fazem uso desse conhecimento para
resolver situacdes-problema (reais ou simuladas) relacionadas, de alguma forma, com o exercicio da
profissdo. Portanto, a avaliagdo ndo mede, exclusivamente, a capacidade de armazenamento de dados de
cada aluno, mas, principalmente, a sua evolugdo dentro da teia de conhecimentos da area do curso, a sua
capacidade de decidir e agir diante de situacdes complexas que exijam conhecimento solido e raciocinio
I6gico.

Para realizar o processo de avaliacdo do desempenho discente, os professores do IAES tém como
referéncia o sistema de avaliacdo prescrito no Regimento da Instituicdo, as especificidades da area de
conhecimento e a metodologia adotada nos respectivos planos de ensino, observando os seguintes
principios:

» Planejamento dos procedimentos de avaliagdo de forma integrada com o processo educacional,
com conteldo e objetivos bem definidos;

» Utilizacdo dos resultados dos procedimentos de avaliacdo para discussdes e redefini¢cbes do
processo ensino-aprendizagem;

* Realizacdo de avaliacdes formativas frequentes e periddicas;

* Opcéo preferencial pelos instrumentos de avaliacdo que contemplem os aspectos cognitivos, as
habilidades e as competéncias do processo ensino-aprendizagem;

« Utilizacdo dos resultados das avaliacdes para monitorar a eficiéncia do processo ensino-
aprendizagem.

Art. 1. A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia e o
aproveitamento.

Art. 2. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitidas apenas aos matriculados, é
obrigatoria, e € vedado o abono de faltas, salvos os casos amparados pelo Decreto Lei 1.044/69.

8§ 1° Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina o
estudante que ndo obtenha frequéncia de, no minimo 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais
atividades programadas.

8 2° A verificacgdo e o registro da frequéncia séo de responsabilidade do professor, e 0 respectivo
controle, para efeito do paragrafo anterior, da secretaria.

Art. 3. O aproveitamento escolar € avaliado através de acompanhamento continuo do estudante e dos
resultados por ele obtidos nas avaliagOes parciais e na avaliacao final.

8§ 1° A apuracéo do aproveitamento, de acordo com a natureza da disciplina, é feita através de uma
ou mais das seguintes formas:

a) avaliacdo escrita;

b) avaliacdo oral:

c) avaliacdo pratica;

d) seminarios;

e) relatério de pesquisa, de estagios e de visitas.

§ 2° Compete ao professor da disciplina elaborar, orientar e supervisionar os exercicios escolares
nas suas varias formas, bem como julgar os resultados.

Art. 4. O aproveitamento escolar do estudante é avaliado:

I. no decurso do periodo letivo, por meio de 2 (dois) graus provenientes de, no minimo, 2 (duas)
verificagoes;
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I1. no final do periodo, por meio de um grau proveniente de exame, abrangendo todo o conteudo
programatico da disciplina.

Art. 5. Os resultados da avalia¢do do rendimento escolar sdo expressos em notas de 0 (zero) a 10 (dez),
apuradas até o primeiro decimal, sem arredondamento.

§ 1° Atribui-se nota O (zero) ao estudante que deixar de submeter-se a avaliagdo parcial e a
avaliacdo final, na data fixada, ressalvado o parégrafo 2°.

8 2° Ao estudante que, por motivo justo devidamente comprovado, deixar de submeter-se a
avaliacdo final, na data fixada, pode ser concedida segunda oportunidade, requerida no prazo maximo
de 72 (setenta e duas) horas, para a verificacdo e 10 (dez) dias para a avaliacao final.

8§ 3° Atribui-se nota 0 (zero), na respectiva avaliacdo, ao estudante que na avaliagdo parcial ou na
avaliacdo final se utilizar meio fraudulento.

Art. 6. O estudante é aprovado na disciplina em que obtém grau final minimo 5,0 (cinco virgula zero),
com o minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia sobre o total do numero de aulas e
atividades programadas para o periodo letivo correspondente.

Art. 7. O grau final por disciplina obtém-se:

I. pelo célculo da média aritmética dos 2 (dois) graus obtidos no decurso do periodo letivo;
Il. pelo calculo da média aritmética entre o grau da avaliacdo final e o da média dos graus de
aproveitamento, obtidos durante o periodo letivo.

Paragrafo Unico: As médias sdo apuradas até a primeira decimal, sem arredondamento.
Art. 8. A revisdo de avaliacOes e testes é solicitada diretamente ao professor, com exposi¢do de motivos.

Art. 9. A revisdo da avaliacdo final deve ser solicitada na Secretaria, até 72 (setenta e duas) horas ap6s
a publicacdo oficial do respectivo grau, mediante requerimento dirigido ao professor, com explanagao
de motivos.

Art. 10. O estudante, que em alguma disciplina ndo obtém o grau minimo 5,0 (cinco virgula zero) ou a
frequéncia de 75% (setenta e cinco por cento), deve repeti-la com frequéncia obrigatoria, podendo, no
entanto, inscrever-se em outras disciplinas, desde que observados 0s pré-requisitos.

2.4.8 Incorporacdo de avancos tecnoldgicos

A evolucdo da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais capazes de oferecer
alternativas de formacdo profissional mais adequada as exigéncias do mercado de trabalho e ao
desenvolvimento da autonomia dos estudantes no processo ensino-aprendizagem, alterando
radicalmente o seu posicionamento anterior no qual se entregavam todas as informaces ja prontas e
sistematizadas pelo professor para memorizacéo e reproducdo por parte dos alunos.

O avanco da tecnologia € fruto da criatividade e do trabalho humano. O uso benéfico da tecnologia
transforma a realidade que nos cerca em algo melhor para nés mesmos e para a sociedade.

A educacdo sé recentemente passou a dominar o potencial educativo das tecnologias e colocé-las
a servico do desenvolvimento de um projeto pedagogico que vise a construcdo da autonomia dos alunos
e a formacdo para o exercicio pleno da cidadania.

O ensino articulado a pesquisa e a extens@o na graduacao, e o uso de novas e modernas tecnologias
de informac&o e comunicagéo, ndo sé revolucionaram as formas de elaboracao, aquisic¢do e producdo do
conhecimento, como permitiram a renovagdo dos métodos didaticos e pedagdgicos e assim contribuiram
deforma significativa para ampliar o acesso ao nivel superior de ensino. Neste ambito, o IAES dispde de
computadores, softwares, CDs-ROM, audiovisuais, etc., que, aliados aos laboratorios especificos,
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sala de recursos multimidia e biblioteca informatizada com acervos atualizados, possibilitam a
introducdo de inovagdes no processo ensino-aprendizagem.

A proposta de educagdo desta instituicdo incorpora a necessidade de propiciar ao aluno o
desenvolvimento da capacidade de resolver problemas complexos, multifacetados, como os enfrentados
nos diversos setores profissionais, em cujo amplo campo de interesses, a busca da interdisciplinaridade
e o trabalho em equipe tém que ser reafirmados.

A énfase do ensino proposto é colocada na experimentacdo pratica dos conceitos estudados,
buscando uma visdo critica que conjugue a producdo do conhecimento necessario a uma atuacao
profissional criativa e sincronizada com a realidade sociocultural e econdmica. Também, as mudancas
tecnoldgicas e as transformacgoes da sociedade implicam em reestruturacdes constantes que extrapolam
0s aspectos operacionais e afetam a estrutura curricular de cada curso, exigindo mudangas de postura,
ampliacdo de conteddos e aprimoramento de procedimentos pedagogicos, que passam pela selecdo
adequada das estratégias de ensino e aprendizagem.

As praticas pedagdgicas mais usuais baseiam-se nos principios da aprendizagem ativa, cuja
concepcao pressupde o aluno como ator e autor de seu processo de aprendizagem, com 0 personagem
central de todas as preocupacfes. Busca-se a integracdo, como objetivo fundamentador e estruturador
dos contetidos e processos educacionais. A integracao das atividades académicas é um conceito que se
consolidou através de praticas pedagdgicas sistematicas.

O professor deve dominar a utilizacdo pedagogica das ferramentas tecnoldgicas, de forma que elas
facilitem a aprendizagem, sejam objeto de conhecimento a ser democratizado e instrumento para a
construcdo de conhecimento.

A qualidade da educacdo, geralmente centrada nas inovagdes curriculares e didaticas, ndo pode se
colocar a margem dos recursos disponiveis para levar adiante as reformas e as inovagdes em matéria
educativa, nem das formas de gestdo que possibilitam sua implantacéo.

O IAES incorpora os avangos tecnoldgicos as atividades académicas. Para tanto, € destinado
percentual de sua receita anual para a aquisicdo de microcomputadores e softwares utilizados em
atividades préticas dos cursos oferecidos. Também, estimula-se o uso, entre os professores, de
ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos dos materiais didaticos em midias
eletronicas.

2.4.9 Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos e inovacgdes pedagogicas

Nos cursos do IAES, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas, mas
particularmente na eliminagéo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a reducdo dos
pré-requisitos. Em 2017, apo6s estudo do NDE, buscando otimizar, principalmente, para os alunos
recebidos por transferéncia, houve uma reestruturacdo dos pré-requisitos nos 3 primeiros periodos em
que ha um numero maior de disciplinas tedricas. No que diz respeito aos pré-requisitos, € preciso
considerar até que ponto eles constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao
desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dinamico do cumprimento do
estabelecido no plano de execucéo curricular do curso.

Outro item que reafirma essa flexibilidade é a matricula por crédito, pois permite que o aluno
contrate o valor que suas condi¢Bes permitem, pois neste periodo de recessdo econdémica, exigir a
matricula por periodo limita muito o nimero de alunos em sala de aula. A flexibilidade curricular permite
que a Instituicdo acompanhe de perto as reais demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos
de curso vinculados a realidade do mundo do trabalho e, assim, alcancando um adequado perfil
profissional de concluséo.

Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos,
possibilitando aos alunos a construcdo de uma trajetoria autbnoma.

2.4.9.1 Inovagdes Pedagogicas
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Na busca pela superacéo, nos dias atuais, € importante renovar e inovar, ou seja, fazer rupturas,
criar nova formulacéo dos vinculos entre educacao e sociedade para orientar o trabalho entre teoria e
pratica bem como, as decis6es politicas institucionais.

Pensar no perfil profissional dos académicos, as competéncias e habilidades faz com que a IES, se
torne um espago permanente de inovacdo, onde a aprendizagem, 0 ensino e a atualizacdo dos Projetos
Pedagogicos de cada Curso, encontrem espacos para discussdes e mudanca de modelos mentais e de
habitos e culturas.

Assim, os PPCs sdo organizados segundo a estrutura curricular, principios metodologicos e
processos de avaliacdo que possibilitam oportunidades diferenciadas de constru¢do do conhecimento e
integralizacdo curricular incorporando avancos tecnologicos de forma que venha facilitar o processo de
ensino-aprendizagem, a fim de buscar a formagdo do sujeito como um ser ético, critico, reflexivo,
transformador, histérico e humanizado.

Atualmente a crescente busca por metodologias inovadoras é o grande desafio que passam as
Instituicbes do Ensino Superior, essas metodologias possibilitam uma praxis pedagogica capazes de
ultrapassar os limites puramente técnico e tradicional. E preciso pensar sobre a educagio que temos
dentro de um contexto a qual ela e seus alunos estdo inseridos. E preciso, ainda, refletir sobre a educagéo
que queremos e junto a isso, a formacgdo do professor do século XXI, sem mencionar as mudancas que
ocorrem nas propostas curriculares e nas praticas de ensino. O método de ensino e as técnicas correlatas
devem estar vinculados aos objetivos educacionais com vistas ao desenvolvimento das competéncias e
habilidades previstas para uma determinada formacao.

Nessa perspectiva fortalecemos que o conhecimento € um recurso indispensavel para todo e
qualquer profissional de hoje e, se 0 objetivo do aluno é a conquista de um emprego, esta sé sera realizada
por meio do conhecimento. Um forte fundamento sobre o conceito de conhecimento est4 pautado em
Jacques Delors 1 (1999), quando nos apresenta os quatro pilares da Educacdo, segundo o qual o
conhecimento € constituido por: SABER, FAZER, SER e CONVIVER.

Sob essa Otica a proposta pedagogica da IES sustenta a existéncia de conhecimentos que se
convertem em aprendizagens fundamentais ao profissional de hoje, e, para compreendé-los, é preciso
analisar a funcdo predominante em cada pilar, isto é, qual é o seu objetivo principal no que se refere ao
conhecimento.

O primeiro pilar da educacdo, saber, pressupde um conhecimento teérico conceitual da area em
que o aluno escolheu. Permite uma compreensdo melhor dessa area além da compreensdo do ambiente
sob seus diversos aspectos. Também tem a finalidade de despertar a curiosidade intelectual, estimular o
sentido critico e permitir uma compreensédo do real, mediante a aquisi¢do de autonomia na capacidade
de discernir. Contudo, se o discente ndo conseguir utilizar e aplicar os conceitos e teorias adquiridas, de
nada adianta esse saber.

Na busca por um emprego dois pilares sdo necessarios, o saber e o fazer. Eles sdo indissociaveis
e, ao fazer, portanto, ndo pode mais ter o significado simples de preparar 0s egressos para uma tarefa
material determinada, principalmente quando se trata de formacgdo na area da saude. A substituicdo do
trabalho humano por maquinas tornou-se cada vez mais imaterial e acentua o carater cognitivo das
tarefas. Hoje ndo cabe mais trabalhar com conteldo sem vida, no qual o estudante é visto como
“depositario”.

Para trabalhar com metodologias inovadoras deve-se promover o “aprender a fazer”, no qual o
aluno é estimulado continuamente, a realizar tarefas simuladas a partir de situagdes reais. Essa préatica é
bastante observada na odontologia. Assim ele desenvolvera habilidades fisicas e mentais que serdo
solicitadas em seu ambiente profissional. Ainda no contexto das metodologias inovadoras de ensino, ha
a necessidade de “aprender a conhecer”. Essa necessidade se d& pela busca de transmitir os
conhecimentos, levando o discente a reflexao, debate, aprofundamento de estudo, a partir da abordagem
tedrica do tema em questdo. Para que isso aconteca de maneira eficaz, o professor, além de exercitar a
pratica com manequins e pacientes, utiliza recursos audiovisuais para aumentar o estimulo ao
aprendizado, ou seja, trabalha de forma contextualizada a compreensdo dos conhecimentos. O professor
da area de saude sempre traz suas experiéncias para a sala de aula.
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A fim de complementar a formacéo discente e ajuda-lo a adquirir um bom emprego € necessario
o desenvolvimento do ser e conviver. Esses pilares constituem a formacdo do cidadao que, somado a
formacdo do profissional (saber e fazer), firmemente o levara ao sucesso profissional que tanto almeja.
Nesse sentido, entende-se como tarefa fundamental a promocéo da convivéncia entre os académicos dos
demais periodos ou cursos, considerando que atualmente a instituicéo s6 oferece o curso de odontologia.
Aliés o proposito da IES em trabalhar com metodologia inovadora esta em desenvolver na formacéo do
profissional-cidaddo competéncia e capacidade para entrar e manter-se no mercado desenvolvendo-se
com eficiéncia, eficacia e efetividade na profissdo a qual escolheu.

E, para caracterizar o “aprender a viver juntos”, o professor podera criar, também, situagdes-
problemas para que os alunos resolvam em trabalhos grupais, a resolucdo das situacdes dadas. Tendo
em vista o0 “aprender a ser”, o docente podera orientar aos discentes a vivenciar uma situagao hipotética
similar as suas futuras atividades profissionais, podendo inclinar ao crescimento psicologico e
comportamental deles.

Em sintese, esses pilares da educacdo sdo para a IES os pilares do conhecimento no qual o
aprender a conhecer é adquirir os instrumentos da compreensdo; o aprender a fazer possibilitard agir
sobre 0 meio que o cerca; o0 aprender a viver juntos facilitard a cooperacdo com 0s outros em todas as
atividades humanas e; o0 aprender a ser integra os trés pilares anteriores. Vale a pena destacar que, a
integracdo do conhecimento garante a formacéo técnica, exigida pelo mundo do trabalho, como também
humana e social, tdo importantes ao exercicio da cidadania.

Considerando a implantacdo de novos cursos, para auxiliar nessa construcdo de conhecimento,
esta sendo implementado o setor de Tecnologia da Informacéo (TI1) que é responsavel por gerenciar 0s
recursos tecnoldgicos, bem como estimular e desenvolver a inovacgéo tecnoldgica na IES, a fim de criar
um ambiente favoravel ao desenvolvimento de projetos de inovagdo tecnoldgica. Assim, por meio da
atuacdo do setor de Tl em articulagio com a coordenacdo pedagogica viabilizara os recursos
tecnoldgicos aplicados tanto ao ensino presencial quanto ao ensino remoto nas disciplinas teoricas e
tedrico-préaticas, promovendo a integracdo da inovacdo com o ensino, pos-graduacdo e extensdo em
todos os niveis de ensino e em ambito institucional.

Durante a vigéncia deste documento o setor de T1 empreendera esforgos no auxilio a reformulacées
e dinamizagdes nas formas de ensinar, aprender e produzir conhecimentos, por meio da aplicacdo de
tecnologias na educacdo, bem como desenvolver estratégias compativeis com o0s recursos tecnologicos
contemporaneos. O uso de recursos tecnoldgicos interativos que proporcione uma ruptura de espaco e
tempo, estreitando as relagbes entre professor aluno, na promocao da inclusdo tecnoldgica tornam-se
metas prioritarias no alcance dos objetivos propostos. A IES ao decidir trabalhar com uma metodologia
de ensino inovadora tem claro que a sua aplicacdo precisa estar condicionada aos objetivos gerais de
cada curso ofertado. Deste modo visa cumprir o perfil do profissional que se pretende formar; aos
objetivos da disciplina, bem como aos recursos disponibilizados e ao perfil psicoldgico e sociocultural
dos académicos. Igualmente, as técnicas de ensino se ndo adequadas aos objetivos educacionais podem
traduzir apenas a um fazer mecanico, mas Veiga (2001) alerta que essas técnicas, por si s8, ndo sdo algo
mecénico que se sobrepdem a relagdo humana como vista no tecnicismo. Elas podem e devem ser
utilizadas por um ensino construtivo e colaborativo que evidencie as experiéncias e vivéncia dos
estudantes em relacédo a construcdo do seu conhecimento.

2.4.10 Metodologia de ensino que incentiva a interdisciplinaridade

Conforme explicitado anteriormente, a proposta de educacgédo do IAES incorpora a necessidade de
propiciar ao aluno o desenvolvimento da capacidade de resolver problemas complexos, multifacetados,
como os enfrentados nos diversos setores profissionais, em cujo amplo campo de interesses, a busca da
interdisciplinaridade e o trabalho em equipe tém que ser reafirmadas.

A adoc¢éo de uma Metodologia Interdisciplinar em muito se diferencia de (da):

« Interdisciplinaridade na Construgdo do Curriculo (Interdisciplinaridade Curricular; vertical e
horizontal - interdependéncia, de convergéncia e de complementariedade entre 0s componentes
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curriculares) ou de unir ou juntar duas ou mais disciplinas visando a realizacdo de algum projeto,
pesquisa ou a formalizacédo do ensino, permanecendo as unidades de ensino e os contetdos sem
interligacdo entre eles, apenas justapostos no contexto em que sao trabalhados;

« Interdisciplinaridade Didatica - ou planificacdo, organizacdo e avaliacdo da intervencao
educativa. Funciona como mediadora entre os planos de disciplina, ensino e o projeto pedagdgico
de cada curso, levando em conta a estrutura curricular para definir e organizar suas agoes
interdisciplinares.

A Interdisciplinaridade Pedag6gica ou Metodoldgica se refere a pratica na sala de aula: atualizagao
da interdisciplinaridade didética na pratica. E importante que se tenha em mente que essa atividade deve
ser realizada levando-se em conta varias variaveis que agem e interagem numa situacao real de ensino,
como a gestdo das turmas, estado psicologico e 0s projetos pessoais dos discentes, bem como o estado
emocional do préprio docente. Significa a necessidade e capacidade de flexibilizagdo e de adaptacao dos
conteudos a serem trabalhados ao contexto no qual se esta inserido.

Assim sendo, o docente precisa estar engajado e capacitado para esse tipo de trabalho. O aluno
também precisa estar comprometido com a busca pelo entendimento e abertura a situagdes novas de
aprendizagem. Mais que isso, € necessario:

« No questionamento e anélise critica das atividades educacionais ou explorar as fronteiras entre
0s componentes curriculares e analisar as formas de insercéo destas nas atividades desenvolvidas,
principalmente ligadas ao isolamento de umas das outras - realizado pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e pelo Corpo Docente (Reunides Pedagdgicas, de colegiados etc.);

« Utilizar novos métodos de ensino, buscando a ligacdo e cooperagdo entre 0s componentes
curriculares, de modo a criar um contexto entendivel e real, adequando as atividades de ensino e
de investigacgdo as necessidades da sociedade e, desta forma, aproximar a instituicdo do contexto
atual em que se encontra inserida.

O trabalho interdisciplinar apresenta a grande vantagem de fornecer ndo somente um
conhecimento mais rico e completo, no nivel tedrico, mas também de situar esse conhecimento pratico,
ou seja, visando dar respostas a problemas de ordem pratica.

A adocdo desses métodos pode garantir beneficios importantes para a formacgéo superior no I1AES
como, por exemplo, trocas gerais de informacgdes, 0 que permite uma transformacéo institucional a
servico da sociedade e do homem. Além disso:

« Amplia e facilita a formacéo geral do sujeito, possibilitando que o0 mesmo tenha uma visdo de
suas aptiddes e do papel a ser desenvolvido por ele na sociedade, de forma a poder compreender
e criticar todas as informacdes recebidas;

* *Prepara melhor os individuos para a formagao profissional em uma sociedade que exige cada
vez mais profissionais polivalentes;

« Prepara e engaja os docentes na abordagem interdisciplinar;

* Prepara e engaja os discentes e docentes na pesquisa e atividades de extensdo em equipe,
possibilitando o dialogo entre as partes, e assegura e desenvolve a educacdo permanente,
permitindo o prolongamento constante de sua formagéo.

Baseada no dilogo, integracdo e interacdo entre as diversas areas do conhecimento, a Metodologia
Interdisciplinar é capaz de promover o desenvolvimento de conhecimentos novos resultantes dessa
relacdo de complementagdo, 0 que torna o processo de ensino-aprendizagem mais atrativo e dindmico.
Trata-se da busca pela interagédo entre as disciplinas que compdem as estruturas curriculares bem como
a integracdo de todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo com as necessidades da sociedade
amazonense e nacional.

A interdisciplinaridade nesse contexto pode ser vista como um mecanismo capaz de modificar o
IAES, tirando-a das possiveis amarras de meras transmissoras de conhecimento. E capaz de aproximar
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a IES das reais necessidades da sociedade, dada a possibilidade de desenvolvimento de acGes baseadas
no didlogo entre os diversos conhecimentos e, por isso, mais proximas da realidade e condizentes com
sua necessidade. Além disso, pode contribuir para a formacdo de egressos com caracteristicas como:
capacidade de tecer criticas sobre a realidade social, flexibilidade, autonomia, pensamento complexo,
visdo ampla, competéncia profissional, e capacidade de trabalho em equipe.

2.4.11 Atividades de pratica profissional, estagios e complementares
2.4.11.1 Estagios

As atividades de estagio estdo previstas pelos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao e
Pds-Graduagdo Lato Sensu de acordo com as caracteristicas e com as exigéncias legais de cada nivel.
Quando obrigatdrios, o0s estagios e as atividades praticas constituir-se-d0 como componentes integrantes
da matriz curricular do curso, com carga horaria prépria, cujo cumprimento é imprescindivel para a
diplomacdo. Caso ndo sejam obrigatorios, os estagios poderdo ter suas horas computadas como
atividades académicas complementares.

O Estagio Supervisionado é um componente curricular obrigatorio que integra um conjunto de
atividades que o aluno desenvolve em situacOes reais de vida e de trabalho, sob a superviséo de um
docente. Propicia a aproximacéo do futuro profissional com a realidade em que ira atuar, permitindo-lhe
aplicar, ampliar e fazer revisdes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida
académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.

O Estagio devera constituir-se num espaco privilegiado para a integragdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdao. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo estagiario poderdo se constituir em
objeto de estudo, analise e reflexdo, transformando-se em temas ou problemas a serem desenvolvidos
no Trabalho de Conclusédo do Curso.

Tendo consciéncia da importancia do estagio, o IAES viabiliza convénios para a realizacdo dos
mesmos. Atualmente a instituicdo tem convénio com a SEMSA-Secretaria Municipal de Saude de
Manaus e com a Secretaria de Saude do Estado do Amazonas-SES/AM. Podera, ainda, ofertar vagas
para a recepc¢do de estagiarios, sendo, nestes casos, necessaria a realizacdo de processos de selecdo
regidos por editais proprios.

2.4.11.2 Atividades académicas complementares

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas, ditas "laboratoriais", formatadas em um
padrdo de turma/docente/horas-aula semanais, sdo previstas atividades complementares para o curso de
Graduacdo em Odontologia e os demais a serem implantados na da Instituicdo, visando propiciar ao
aluno a oportunidade de realizar uma trajetoria autbnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em trés niveis:

« Como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social, econdémica e do
trabalho de sua area (Ensino);

« Como instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino (Pesquisa);

» Como instrumento de iniciag&o profissional (Extensao).

Cabe ao colegiado de curso normatizar as atividades complementares ao longo do tempo de
integralizacdo curricular, em coeréncia com as diretrizes estabelecidas pela IES e com as Diretrizes
Curriculares do Curso de Odontologia, aprovadas pelo MEC. As atividades complementares compdem
a integralizacéo da estrutura curricular.

As atividades complementares estdo previstas no Projeto Pedagogico do curso e as modalidades
admitidas séo divulgadas no Manual do Aluno anualmente e semestralmente em sala de aula pela
Coordenacéo Pedagdgica, de sorte a permitir a livre escolha pelo aluno.

As atividades complementares devem observar o limite minimo de 5% (cinco por cento) e maximo
de 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso.
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As atividades complementares devem ser orientadas e avaliadas pelo Coordenador do curso, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo Projeto Pedagogico.

As atividades complementares ndo poderdo ser desenvolvidas no mesmo horario destinado as
disciplinas regulares do curso.

Serdo entendidas como Atividades Complementares as seguintes modalidades: programas
especiais de capacitacdo do estudante; atividades laboratoriais além das ja previstas no padrdo
turma/horas-aula; atividades de extensdo; monitoria; atividades de pesquisa; estudos complementares;
participacdo em seminarios, encontros, simpoésios, conferéncias e congressos, internos ou externos a
Instituicdo; estudos de casos; projetos de extensdo; publicacdo de producdo cientifica; visitas
programadas e outras atividades académicas e culturais; trabalhos orientados de campo; estagios em
laboratorios; cursos realizados em outras areas afins; participacdo em eventos cientificos em &reas afins;
outras atividades definidas no Projeto Pedagogico do curso.

2.5 Politicas Institucionais
2.5.1 Politicas e a¢bes académico-administrativas de ensino de graduacéao

O IAES ao definir os termos da sua politica para 0 ensino toma como ponto de partida a
compreensdo de que a educacdo superior se insere em um contexto multifacetario, marcado por
transformagdes econdmicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orientacdes formuladas pela politica educacional brasileira, o IAES
definiu como sua funcdo primeira empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A educacéo deve proporcionar, de forma eficaz, cada vez mais, saberes e saber fazer evolutivos,
adaptados a civilizacdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente,
compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar submergidas nas ondas

de informacdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espacos publicos e privados e as levem a
orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educagdo cabe fornecer, de
algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola
que permita navegar através dele.

A “educacao ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de 04 (quatro) aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

* “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam a
distinguir o que é real do que é ilusorio e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época. A
iniciacdo precoce na ciéncia € salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana a néo-
aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacao racional e/ou de qualquer certeza que esteja
em contradi¢cdo com os fatos;

* “Aprender a fazer” € um aprendizado da criatividade. “Fazer”” também significa criar algo novo,
trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em
conformidade com suas predisposi¢des interiores;

* “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam as
relacbes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas devem ser
verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas como
imposicdes exteriores. “Viver junto” ndao quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas
diferengas embora permanecendo convencido da justeza absoluta das proprias posi¢oes;

* “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir” significa descobrir os proprios

» condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Os cursos tém predominantemente carater interdisciplinar, tanto na Graduagdo como na Pds-

Graduacao, sendo voltados as questdes da saude brasileira, compreendendo aspectos sociais, politicos,
ambientais, culturais, econdmicos, legais, entre outros.
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Para atingir seus objetivos, o ensino, em todos os seus niveis, no IAES, levara em consideracéo 0s
seguintes aspectos:

a) a formacdo de um egresso responsavel e comprometido com a busca de solucdes criativas para
0 desenvolvimento da sua Regiéo;

b) a articulacdo entre todos os niveis de ensino e as atividades de pesquisa e extensdo, visando a
formacéo integral do estudante;

¢) a qualidade académica, traduzida pela sélida formacéo disciplinar e interdisciplinar;

d) a valorizacédo das diversidades;

e) a consideracdo do estudante como sujeito ativo do processo de ensino- aprendizagem;

f) a pluralidade de ideias e de concepgdes tedrico-metodoldgicas;

g) a coeréncia entre 0s conteddos, as praticas de ensino e o processo de avaliacao.

A Politica de ensino de graduacdo do IAES se traduz nos seguintes objetivos:

I. preparar profissionais com sélida formacao ética, cultural, filosofica, tecnologica com espirito
cientifico e critico;

Il. promover o ensino na area da salde, formando profissionais para atuarem no desenvolvimento
da sociedade brasileira, colaborando também para a formacdo continua dos profissionais
egressos;

I11. desenvolver processos de aprendizagem interdisciplinares para que a realidade brasileira possa
ser compreendida;

IV. incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

V. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos através do ensino, de
publicac6es e de outras formas de comunicacao;

VI. V1. estimular o conhecimento e a compreensdo dos problemas atuais, em particular os nacionaise
regionais, favorecer a prestacdo de servicos especializados a comunidade, em parceria e relacdo
reciproca;

VII. promover a extensdo aberta a participacdo da comunidade, visando socializar os conhecimentos
gerados na Instituicdo, e difundindo as conquistas e os beneficios oriundos da pesquisa e da
criacdo cultural geradas na Instituicéo;

VIII. colaborar na investigacdo da verdade e na busca de solu¢fes dos problemas humanos, através da
analise e difusdo do pensamento ético e moral.

IX. integrar-se a comunidade local, contribuindo para o seu desenvolvimento social, cultural e a
melhoria da qualidade de vida.

2.5.2 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0s cursos de pds-graduacao

A politica de ensino de pds-graduacéo € indispensavel para definir o papel do IAES na produgéo
do conhecimento cientifico e, sobretudo, sobre a Regido Norte. Ha esforgos para criar programas de pos-
graduacéo stricto sensu e cursos lato sensu, priorizando os interdisciplinares, nas diferentes areas da
salde, que viabilizem a geracdo de conhecimentos fundamentais para a construcdo de sociedades mais
justas, com equidade econémica e social, e responsabilidade ambiental, promovendo, assim, a
diversidade de pensamento e de procedimentos cientificos para a producao de conhecimento critico.

Os programas de Pos-graduacdo do IAES estimulam, progressivamente, um padrdo de ensino-
aprendizagem que venha a incluir nova conformacéo do espaco da sala de aula, de maneira a quebrar a
dicotomia tradicional entre o papel do professor e o papel do aluno, inclusive desenvolvendo formas
mais construtivas de avaliacdo do processo educativo. Nesse sentido, cabe a realizagdo de aulas
compartilhadas por dois ou mais professores, com formagdes e acimulos complementares, na busca de
novas explicacdes e solucdes para os problemas estudados. Da mesma forma, a utilizacdo de midias
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eletronicas e técnicas capazes de produzir novas formas de representacdo, dando origem a novos modos
de construir conhecimento.

2.5.3 Pds-graduacéo lato sensu

Os cursos de pos-graduacéo lato sensu sdo concebidos para atender a necessidades pontuais, sendo
ofertados conforme a demanda da sociedade, os interesses e as condi¢des da instituicdo. O corpo docente
é composto por professores do IAES e professores convidados, conforme definido no Regimento Geral.
A pbs-graduacdo na modalidade stricto sensu tem papel fundamental na viabilizacdo do projeto
institucional do IAES, ao desenvolver novos conhecimentos, por meio da pesquisa, €, por sua
socializacdo, mediante as atividades de ensino e extensdo em rede, prioritariamente com instituicdes de
ensino e pesquisa de Referéncia.

Os Programas de Cursos de Pds-Graduacgdo da IES tém como objetivos a curto, médio e longo
prazo, capacitar pessoal em nivel de especializacdo e mestrado para atuar na pesquisa e na docéncia no
ensino superior; estimulando e desenvolvendo atividades de pesquisa com finalidade didatica, cientifica
e tecnoldgica, tendo em vista a producdo de conhecimentos, bem como sua ampliacéo e difusao.

A proposta pedagogica de cada curso deve manter articulagdo com a graduacdo, especialmente por
meio de politicas de pesquisa, de programas de iniciacdo cientifica e de extensao. A pds-graduacao lato
sensu vem sendo desenvolvida a mais de uma década, enquanto a p6s-graduacédo stricto sensu é uma
meta a ser atingida a partir de 2027, acdo prevista para consolidar o ensino e a pesquisa do IAES.

2.5.4 Politicas e acBes académico-administrativas de praticas de pesquisa, de inovacao tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural

As universidades, os centros tecnoldgicos e as faculdades do mundo contemporaneo tém por
ideario o ensino, a pesquisa e a extensdo. Em anos recentes, nos meios académicos tem aumentado a
discusséo em torno da necessidade de que as organizacgdes de pesquisa se relacionem ao setor produtivo
objetivando o emprego mais rapidamente dos seus resultados. Nesse sentido, o Decreto n°® 5.773/06 e
mais recentemente o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, definiram as competéncias por tipo
de organizacdo administrativa, embora o tripé ensino, pesquisa e extensdo da subsidios e respaldo para
uma sélida base de conhecimentos, tdo necessaria e compativel com a demanda da sociedade.

Mesmo assim, no Brasil ndo podemos desconhecer que houve significativo avanco na formacéo
de pesquisadores e organizacGes voltados para pesquisa ao longo dos ultimos anos.

A pesquisa como atividade ainda enfrenta conflitos de vérias naturezas contribuindo para o
distanciamento do ambiente de pesquisa e 0 ambiente empresarial, ou seja, 0 campo de aplicacdo dos
conhecimentos. Houve um aumento substancial no nimero anual de publicacdes de autores e coautores
brasileiros entre 1981 e 2014, chegando ao total de 40.500 no ultimo ano do levantamento.

De qualquer forma a pesquisa no Brasil tem passado por transformacdes importantes. A pesquisa
académica hoje esta muito mais voltada para sua aplicacdo do que no passado. No entanto, a maior parte
dos mestres e doutores ainda se encontra nas universidades publicas e muitas vezes muito longe das
empresas.

As Faculdades publicas ou privadas tém por finalidade formar e qualificar profissionais, nos varios
niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia e realizar pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os
setores produtivos e a sociedade.

Nesta IES, sua politica educacional tem como objetivo promover pesquisa aplicada no intuito de
proporcionar aos alunos, aos professores e ao setor publico e privado transferéncia de conhecimentos
que possam tornar os discentes aptos ingressarem no mercado profissional contribuindo para o
desenvolvimento local e regional.

Nesse sentido, o IAES vem investindo na capacitacdo de seu corpo docente. Em 2014, mediou a
realizacdo de um mestrado na UNIFEB para seus professores. Nesse programa contou com a capacitacao
de 6 professores. Em 2017, em parceria com a USP/Ribeirdo Preto, obteve a aprovacdo da CAPES de
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um Programa de Doutorado em Odontologia, qualificando 10 professores. Alem dessas acdes, outras
estdo sendo implementadas com 0 mesmo objetivo.

2.5.5 Politicas a¢Oes académico-administrativas de extensao

Extensdo é o elo entre a instituicdo de ensino e a comunidade. Constitui-se como processo
educativo, cultural, cientifico e politico que, articulado de forma indissociavel com o ensino e a pesquisa,
viabiliza e média a relacao transformadora entre a Instituicdo e a Sociedade. Tal processo apoia-se na
troca de saberes para evitar e resolver problemas, e no didlogo entre a fungéo social da Faculdade e as
politicas publicas, buscando a efetivacdo de direitos sociais e da plena cidadania, articulada ao combate
a discriminagdes, preconceitos e desigualdades em acordo com as politicas de a¢des afirmativas e de
inclus&o social.

Assim, a extensdo é meio para a criagdo de redes de conhecimento regional e para a incluséo de
atores sociais locais, bem como para a prépria insercdo dos estudantes na comunidade.

A politica da Faculdade para a Extensédo Universitaria conduz:

O desenvolver na qual esta inserida, busca a melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa, pois
dados e problemas identificados podem servir de retroalimentacéo para essas atividades.

S&o objetivos da Extenséo:

« aprimorar o espirito analitico-critico e desenvolver o espirito cientifico do aluno universitario;

« criar condicdes para o desenvolvimento de parcerias entre 0 ensino e a pesquisa e segmentos da
sociedade;

« contribuir para o equacionamento de problemas sociais, econdmicos e politicos da sociedade, em
especial os vivenciados pela populacéo-alvo;

« articular o saber existente na sociedade com o saber sistematizado na academia;

« promover a reflexdo e a producdo de conhecimento na area de atuacdo do docente;

« possibilitar a conjugacéo entre teoria e pratica;

« contribuir para o aprimoramento da formacdo ética, politica, cientifica e técnica dos corpos
docente e discente;

« incentivar a formacdo de grupos interdisciplinares;

* promover parcerias voltadas para a construcdo de um projeto de sociedade referenciado na justica
social e na igualdade;

« contribuir para a (re)definicdo do conceito de curriculo, de maneira a incorporar a extensdo como
atividade rotineira do discente;

« realizar a extensdo sob a forma de programas comunitarios, projetos, cursos de extensao, eventos
(palestras, congressos, circuito de palestras e outas modalidades) prestacdes de servico e
elaboracdo e difuséo de publicacdes e outros produtos académicos.

E nesse sentido que busca desenvolver politicas de promog&o e renovacio dos projetos académicos
da IES. A politica de extensdo prioriza, justamente, a busca parcerias que favorecam o dialogo, a sinergia
e 0 apoio mutuo entre agdes, projetos e setores extensionistas, objetivando potencializar resultados
académicos e sociais, otimizando o uso dos recursos de que a IES dispbe. Dessa maneira, busca-se
imprimir as acOes de Extensdo a consisténcia tedrica e praticas necessarias a efetividade das acoes
extensionistas.

E fato que as agOes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo
de formacgéo de pessoas (ensino) e de geragdo de conhecimento (pesquisa). Tais acOes, atividades e
projetos extensionistas, além de serem realizados por meio do ensino e da pesquisa, prevé estruturas
permanentes: Coordenadorias; Grupos de Pesquisa e de Extensdo. Tém-se ainda espagos como as
Clinicas Integradas de Odontologia, que oferecem um campo para 0 exercicio e o treinamento da préatica
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profissional possibilitando o acesso da comunidade local aos servigos disponiveis no mercado dando
suporte a integracéo da formacdo académica, prestacao de servicos e pesquisas.

Além disso, a Coordenadoria de Estagio cumpre a legislagdo oficial (Lei n 11.788, 25/09/2008)
tendo como finalidade elaborar politicas internas de estagio que promovam o alinhamento entre a teoria
e pratica. Neste sentido, busca-se 0 a ampliacdo das parcerias e convénios referentes a estagios
profissionais oferecidos aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo em desenvolvimento, bem como aos
a serem implantados, assegurando aos discentes o desenvolvimento de competéncias que 0s tornem aptos
a atuacdo no mercado de trabalho. Além disso, estdo previstas acGes de recrutamento para a
disponibilizacdo de programas de estagios, pratica profissional e geracdo de renda aos estudantes.

A indissociabilidade entre 0 ensino - pesquisa - extensdo constitui a forma possivel para que o
Ensino Superior possa cumprir a fungéo social do conhecimento produzido. Essa triade constitui a génese
e a esséncia do ensino superior, baseado nas ideias precursoras e centendrias, porem contemporaneas de
produzir conhecimento, transmiti-lo as geragGes mais novas e dissemina-la para o bem da humanidade.

2.5.6 Politicas e a¢Bes académico-administrativas de inclusdo social

A politica de incluséo social estabelecida pelo IAES tem como objetivo principal proporcionar
condicdes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados, tendo como perspectiva
bésica os direitos e oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educacdo inclusiva €, atualmente, um dos maiores desafios do sistema educacional. Implica ndo
apenas 0 acesso a educacgdo, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de pessoas portadoras de
necessidades especiais, sem qualquer tipo de discriminacdo. Exige o atendimento, em condicGes
igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas possam
apresentar.

A proposta de incluséo social do IAES fundamenta-se, prioritariamente, na maior democratizagéo
do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem comprometimento do
critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusdo social ndo se refere apenas a
questdo racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma mais abrangente, envolvendo padrdo
econdmico e necessidades especiais.

Sao objetivos da politica de incluséo social:

» Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros e afrodescendentes; aos
alunos de baixa renda, que ndo tém condicBes de arcar integralmente com os custos de sua
formacao superior; e a alunos egressos de escolas publicas;

« Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade especiais, emigualdade
de condigdes com as demais pessoas;

« Atuar positivamente na superacdo das barreiras educacionais que dificultam o acesso e a
permanéncia ao ensino superior.

O IAES desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes. Nesse sentido, além de ter um
programa proprio de bolsas de estudo, esta credenciada no Programa Bolsa Universidade, da Prefeitura
Municipal de Manaus e ao Programa Educa mais Brasil. Para ampliar essa iniciativa, pretende se
recredenciar ao Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES, permitindo que 0s
seus alunos possam ser beneficiados com o financiamento concedido. Também possui um programa de
iniciagdo cientifica, que concede bolsas de 25% anualmente a dois alunos aprovados conforme normas
internas publicadas via Edital.

2.5.7 Politicas e acbes de valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural
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As atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo desenvolvidas na IES contemplam a
responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo para a incluséo, o desenvolvimento econdémico e social, a defesa do meio ambiente, da
mem©ria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural. Além disso, observam o disposto na
Lein®9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE
n° 02/2012, que estabelecem as politicas de educacdo ambiental.

As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difuséo das
producdes discentes serdo regidas na IES pelos seguintes principios:

a) liberdade de expressdo, criacdo e fruicéo;

b) respeito a diversidade cultural;

C) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a memoria e as tradicdes;

f) responsabilidade socioambiental;

g) valorizacdo da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e vetores do
desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n® 12.343/2010), a IES
implementa a¢6es no sentido de:

a) reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

b) proteger e promover o patriménio historico e artistico, material e material regional;
c) valorizar e difundir as criagdes artisticas e os bens culturais;

d) propiciar o acesso a arte e a cultura;

e) estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional,

f) estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;

g) estimular a sustentabilidade socioambiental;

Para o periodo de vigéncia do seu PDI, a IES, além de desenvolver sua agenda de eventos
institucionalizados, ampliara acdes de estimulo as participacdes docentes e discentes em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, e em eventos culturais e artisticos, internos e externos; envolvendo aspectos
de diversidade, meio ambiente e saude, memoria cultural, producéo artistica e patriménio cultural.

2.5.8 Politicas e acOes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial

O trabalho desenvolvido pela IES na &rea educacional reflete o seu compromisso com a
responsabilidade social. Adicionalmente, nas atividades de ensino, nas atividades de pesquisa e nas
atividades de extensdo, a IES cumpre as exigéncias da Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto
n° 4.281 de 25 de junho de 2002 e Resolucdo CP/CNE n° 02/2012, que estabelecem as Politicas de
Educacio Ambiental; das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relagdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena - Lei n® 9.394/1996, com a
redacdo dada pelas Leis n® 10.639/2003 e n° 11.645/2008; e da Resolucdo CNE/CP n° 01/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP n° 03/2004; e as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos
Humanos - Parecer CNE/CP n° 08/2012, Resolugcdo CNE/CP n° 01/2012. S&o valorizadas a dimensao
socioambiental, a participacdo, a cooperagéo, 0 senso de justica e a responsabilidade da comunidade
educacional.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores
que eduquem cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar
objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e valorizagcdo de identidade, na
busca da consolidagdo da democracia brasileira, a IES inclui nos contetdos de disciplinas e atividades
curriculares do curso que ministra, a Educagéo das Relag6es Etnico-Raciais, bem como o tratamento de
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questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer
CNE/CP n° 03/2004.

No curso ofertado, para compreender e traduzir as necessidades de individuos, grupos sociais e
comunidades, com relacdo as atividades inerentes ao exercicio profissional, o graduando sera formado
para considerar sempre as dimensdes da diversidade bioldgica, subjetiva, étnico-racial, de género,
orientacdo sexual, socioeconémico, politica, ambiental, cultural, ética e demais aspectos que compdem
0 espectro da diversidade humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo social.

Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n° 01/2012, a Educacdo em Direitos Humanos, de
modo transversal, foi considerada na construgéo do PDI e PPI e dos PPCs dos cursos da IES, no ensino,
na pesquisa, na extensao, bem como nos diferentes processos de avaliacdo. Pode ocorrer das seguintes
formas:

a) pela transversalidade, por meio do Seminéario Transversal onde trabalha temas relacionados aos
Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente;

b) como um conteddo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar;

c) de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

A IES adota, ainda, politicas de educacdo inclusiva voltadas para pessoas portadoras de
necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma
deficiéncia.

Conforme destacado anteriormente, no desenvolvimento das agdes académicas e administrativas
serdo observadas as normas sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser dispensado a
professores, alunos e funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

A IES estd empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade,
conforme determinacdo da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e do Decreto n° 5.296/2004 e do Decreto n° 5.626/2005, que a regulamentam.

2.5.9 Politicas de educagdo ambiental e de desenvolvimento nacional sustentavel

A educacdo ambiental € uma dimensédo da educacdo, é atividade intencional da pratica social, que
deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em sua relacdo com a natureza e com 0s
outros seres humanos, visando potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena
de prética social e de ética ambiental.

A educacdo ambiental visa a construcdo de conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades,
atitudes e valores sociais, ao cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade socioambiental,
e a protecdo do meio ambiente natural e construido

A partir do que dispde a Lei n® 9.795, de 1999, e com base em praticas comprometidas com a
construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de
todos e todas, sdo principios da educacdo ambiental na IES:

I. totalidade como categoria de analise fundamental em formacdo, analises, estudos e producgéo de
conhecimento sobre 0 meio ambiente;
Il. interdependéncia entre 0 meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o enfoque humanista,
democratico e participativo;
II. pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas;
IV. vinculacdo entre ética, educacdo, trabalho e praticas sociais na garantia de continuidade dos
estudos e da qualidade social da educacéo;

A educacdo ambiental é uma dimensédo da educacdo, é atividade intencional da pratica social, que
deve imprimir ao desenvolvimento individual um caréater social em sua relagédo com a natureza e com 0s
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outros seres humanos, visando potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena
de pratica social e de ética ambiental.

A educacdo ambiental visa a constru¢do de conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades,
atitudes e valores sociais, ao cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade socioambiental,
e a protecdo do meio ambiente natural e construido

A partir do que dispde a Lei n® 9.795, de 1999, e com base em praticas comprometidas com a
construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de
todos e todas, sdo principios da educacdo ambiental na IES:

. totalidade como categoria de analise fundamental em formacé&o, analises, estudos e producéo de
conhecimento sobre 0 meio ambiente;

Il. interdependéncia entre 0 meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque humanista,
democratico e participativo;

I1l. pluralismo de ideias e concepcbes pedagogicas;

IV. vinculacdo entre ética, educacdo, trabalho e praticas sociais na garantia de continuidade dos
estudos e da qualidade social da educacéo;

V. articulacdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos desafios ambientais a
serem enfrentados pelas atuais e futuras geracdes, nas dimensdes locais, regionais, nacionais e
globais;

V1. respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica, racial, social e cultural,
disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor da multiculturalidade e
plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania planetéria.

Em consonéncia com o que dispde a Resolugdo CNE/CES n° 2, de 15 de junho de 2012, a insercao
dos conhecimentos concernentes a educacdo ambiental nos curriculos pode ocorrer:

I. pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a sustentabilidade
socioambiental;
I. como conteddo dos componentes ja constantes do curriculo;
I1l. pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos componentes curriculares.
IV. Considerando a especificidade do curso ofertado e dos demais em plano de implantacdo, esses
temas sdo trabalhados em forma de Seminério Transversal, semestralmente.

2.5.10 Politicas voltadas ao desenvolvimento econdmico e social

A partir do que dispde a Lei n® 9.795, de 1999, e com base em praticas comprometidas com a
construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de
todos e todas, sdo principios da Educacdo Ambiental na IES:

I. totalidade como categoria de analise fundamental em formacéo, anélises, estudos e producao de
conhecimento sobre 0 meio ambiente;
Il. interdependéncia entre 0 meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque humanista,
democratico e participativo;
II. pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas;
IV. vinculagéo entre ética, educagdo, meio ambiente, saude, trabalho e préaticas sociais na garantia de
continuidade dos estudos e da qualidade social da educacéo;
V. articulagdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos desafios ambientais a
serem enfrentados pelas atuais e futuras geracdes, nas dimensdes locais, regionais, nacionais e
globais;
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V1. respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica, racial, social e cultural,
disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor da multiculturalidade e
plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania planetéria.

A importancia crescente da educacédo superior tem sido reconhecida mundialmente ndo apenas em
funcdo do valor instrumental da formacdo académico-profissional e das atividades de pesquisa e
tecnoldgica para o desenvolvimento econémico e social, mas por sua contribui¢do decisiva para uma
formacédo ética e cultural mais ampla da cidadania democratica. A formacao superior é considerada
primordial para a diminuicdo de desigualdades e promog&o de justica social, estratégica para a producao
de riqueza do pais.

Fazer da IES um espaco de maior inclusdo e equidade social, como perspectiva de democratiza¢ao
e impacto econémico e social, requer definir politicas de equidade, possibilitar novos mecanismos de
apoio aos estudantes e analisar criticamente a formacgédo proposta, com ac¢6es que envolvam:

a) estratégias de promocéo de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa renda e para
segmentos da populacdo com menor ingresso, tais como indigenas, negros, pessoas com
necessidades educacionais especiais, residentes em zonas rurais e apartadas. A integracao
destes grupos a Instituicdo serd elemento-chave do seu processo emancipatério, como
oportunidade de formacdo pessoal e coletiva;

b) acGes que apoiem o estudante em sua trajetoria formativa, em especial, os procedentes dos
segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento, apoio psicopedagdgico
etc.;

c) atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), atendendo as exigéncias da legislacao
educacional e de modo a construir novos modelos educacionais, programas e alternativas de
trajetorias que facilitem o acesso ao conhecimento.

O compromisso social da IES envolve a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econémico e social para todos os segmentos da
populacdo. Neste sentido, tal compromisso esta vinculado também a formacdo e producdo de
conhecimentos voltados ao atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagdgicos dos cursos estdo atrelados a responsabilidade social da IES com o
desenvolvimento econémico e social, enfatizando o compromisso com o desenvolvimento e com a
socializacdo do conhecimento. A responsabilidade social deve ser alcan¢ada com a adogao de processos
formativos pautados na formacao cidada, em principios éticos; no desenvolvimento da capacidade critica
dos alunos com relacdo aos processos sociais, econémicos, politicos e culturais; no incentivo a
criatividade dos alunos para identificar problemas e propor solucées e na formacéo cultural ampla.

Dessa forma, paralelamente as atividades de ensino, a IES fortalece e incentiva atividades de
pesquisa e extensdo, envolvendo os alunos com desenvolvimento econdmico e social regional, a
melhoria da infraestrutura urbana/local, a melhoria das condi¢des e da qualidade de vida da populacao
e as acoes de inovagéo social.

2.5.11 Politicas voltadas a responsabilidade social

A responsabilidade social constitui um dos eixos norteadores e incorporadores das a¢oes do IAES
no ensino, na pesquisa e na extensao

O compromisso social perpassa todos 0s projetos institucionais e cada projeto pedagogico de
curso. As politicas de ensino de graduacdo e pds-graduacéo, as de pesquisa, as de Cultura e Relagbes
Comunitarias e as de Gestao orientam as inser¢des dos compromissos institucionais.

A IES vem debatendo as questdes que direta ou indiretamente estdo relacionadas a
responsabilidade social, envolvendo o compromisso social e da identidade académica, inclusive pelo
viés da importancia das agdes no campo da extensdo académica.
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Como ja foi referido no projeto pedagogico da instituicdo, as acbes de responsabilidade social da
IES estruturam-se, em maior ou menor grau, na missdo da instituicao.

Nesse sentido, a politica de responsabilidade social na IES deverd ser constituida a partir do
compromisso de fortalecimento da dimensdo social e ética das atividades académicas, isto é, da
producdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento.

Assim, o trabalho desenvolvido pelo IAES na area educacional reflete o seu compromisso com a
responsabilidade social. A Instituigdo tem como componentes da sua funcdo social, entre outros:

a) a preocupacao quanto a qualidade da formacao dos seus alunos e dos servicos prestados;
b) a permanente promocéo de valores éticos;

c) a realizacdo de programas de incentivos a comunidade académica;

d) o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas.

O tema esté inserido nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nas atividades de ensino sdo
incluidas, sempre que pertinente, no contedo dos componentes curriculares, temas de responsabilidade
social. Além disso, séo realizados eventos diversos sobre a tematica.

As atividades de pesquisa sdo voltadas para a resolucdo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a Instituicdo estd inserida, fortalecendo o compromisso institucional com o
desenvolvimento da regiéo.

O IAES desenvolve atividades sobre temas relevantes que tenham impacto de melhoria na
sociedade quanto a inclusdo social; desenvolvimento econdmico e social; defesa do meio ambiente e
mem©ria cultural, como ja foi mencionado anteriormente, por meio de semindrios transversais
semestralmente.

Assim, com a insercdo do tema responsabilidade social em disciplinas de seu curso, a realizacéo
interna de eventos e a participacdo em eventos externos, o desenvolvimento de programas e projetos
sobre a tematica, o IAES busca avancar no seu papel de formadora de profissionais competentes e
cidaddos éticos e responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico regional.

2.5.12 Politicas e acBes de estimulo a difusdo para a producdo académica docente

O IAES contribui na difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica,
tecnoldgica, artistica e cultural por meio de (a):

« Revista académica e de Extensao que possua significativo valor cientifico, tecnolégico e cultural
(para difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e
cultural produzidas na Instituicdo ou em outras organizacdes);

* Publicacdo e/ou disponibilizacdo on-line dos trabalhos de conclusdo de curso, publicacfes
especificas de interesse institucional e de seus cursos, dissertacdes e teses / outras producgdes
originarias de pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural,

« Desenvolvimento e participacdo em atividades de extensdo, acGes comunitarias, promogao e
participacdo em concursos, eventos, reunides cientificas e culturais, seminarios, congressos etc.

2.5.13 Politicas e a¢Oes de estimulo & producgéo discente e a participacdo em eventos (graduagédo e pos-
graduacéo)

O IAES contribui na difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica,
tecnoldgica, artistica e cultural por meio de (a):

« Revista com significativo valor cientifico, tecnoldgico e cultural (para difusdo das producdes

académicas: cientifica, didatico-pedagogica, tecnologica, artistica e cultural produzidas na
Instituicdo ou em outras organizacoes);
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* Publicacdo e/ou disponibilizacdo on-line dos trabalhos de conclusdo de curso, publicacbes
especificas de interesse institucional e de seus cursos, artigos e outras producdes originarias de
pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural;

« Disponibilizacdo on-line de bases de dados e de periddicos cientificos das diferentes areas do
conhecimento (temas transversais);

« Estimulo a insercao de temas cientificos, tecnologicos, artisticos e culturais, da area dos cursos
ofertados ou de temas transversais, na agenda dos veiculos de comunicacdo através de
informacdes veiculadas em noticiario impresso, televisivo, radiofénico ou pela Internet;
contribuindo com a democratizacdo do conhecimento cientifico, facilitada pelo uso de uma
linguagem acessivel a maioria, levando-se em consideracdo o entendimento de que 0 acesso as
informagdes cientificas e tecnoldgicas pode contribuir com a melhoria da qualidade de vida e
com a tomada de decisoes;

* Incentivo & participacéo e atualizacdo permanente da base de dados de Curriculos e dos Grupos
de Pesquisa;

« Desenvolvimento e participacdo em atividades de extenséo, agdes comunitarias, promocéo e

« participacdo em eventos, reunides cientificas e culturais, semindrios, congressos etc.;

» O IAES oferece apoio para a participacdo de alunos em eventos como congressos, encontros,
seminarios e etc. Para tanto, divulga agenda de eventos relacionados ao curso ministrado;

E com o fim de fomentar a producédo cientifica discente, devem ser incentivadas as seguintes acoes:

a) Fortalecer o programa de iniciacdo cientifica na Faculdade.

b) Estimular a formacdao sistemética de pesquisadores bolsistas e voluntarios, com vistas a
qualificacdo profissional e a preparacdo para pés-graduacao;

c) Aproximar alunos de graduacgdo e pds-graduacao em reunides tematicas de interesse comum;

d) Incentivo a promocao de eventos voltados para os dilemas sociais.

e) Vincular preferencialmente projetos de pesquisa a disciplinas da graduacdo ou pds-graduacao.

f) Incentivar projetos de aperfeicoamento do ensino.

g) Aperfeicoar a divulgagdo dos mecanismos de fomento, para aumentar o nivel de participagao.

O IAES também realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo toda a comunidade
académica e membros da comunidade externa. Com vista a consolidacdo dos objetivos institucionais,
promove atividades extracurriculares tais como: congresso anual, seminarios, palestras, jornadas e ciclos
de atualizacdo profissional, dentre outras. As atividades extracurriculares sdo atividades institucionais
relacionadas as areas do curso oferecido e visam a integracdo da comunidade académica, além de
complementar a formagao interdisciplinar discente.

Além disso, apoia a divulgacdo de trabalhos de autoria dos seus alunos, mediante incentivos para
publicacdo em canais proprios ou de terceiros e realizacdo de eventos para exposi¢do dos mesmos.

2.5.14 Politicas de comunicacao institucional (externa e interna)

O Programa de Comunicagéo Institucional da Faculdade do Amazonas -1AES pretende orientar a
execucao da politica de comunicagdo de forma a otimizar e valorizar a identidade e posicionamento da
instituicdo, viabilizando as metas e 0s objetivos institucionais, com vistas a valoriza¢do da comunicacao
como ferramenta estratégica.

O programa de comunicagéo institucional visa:

« Ampliar, coordenar e executar a politica de comunicag&o institucional da IES;

« Atender as demandas de informagao dos veiculos de comunicacao;

» Promover a integragdo entre a IES e a comunidade;

 Promover a divulgacéo das atividades académicas, de ensino, pesquisa e extens&o;
» Produzir contetido e gerenciar os veiculos de comunicagéo institucional;
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« Promover eventos de posicionamento da marca.
a) Estratégias e meios para a comunicacao externa

A comunicagdo externa é aquela que transmite a imagem desejada para o publico de fora. Sua
finalidade principal é divulgar cursos, projetos, acdes realizadas e outras informacdes relevantes. E um
meio difusor de informacdo que auxilia na divulgacdo das vantagens e qualidade dos servicos, além de
representar a interacdo com seus parceiros e clientes.

Sé&o ferramentas de comunicagéo externa:

* Site

* Redes sociais

» Google AdWords
 Midia espontanea

« Materiais publicitarios
* Midia offline

O IAES mantém, em pagina eletrdnica prdpria, para consulta dos alunos ou interessados: 0s atos
autorizativos expedidos pelo MEC, com as datas de publicacdo no Diério Oficial da Unido; dirigentes
da Instituicdo e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio; relacdo dos professores que
integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva formacao, titulacdo e regime de trabalho; matrizes
curriculares do curso; resultados obtidos nas Gltimas avaliagdes realizadas pelo MEC; projetos
pedagogicos dos cursos e componentes curriculares, sua duracdo, requisitos e critérios de avaliacao;
Manual do aluno, com informacdes e normas que regem a vida académica; descri¢cdo da biblioteca
quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada a area do curso, politica de atualizagdo; projetos
de extensdo; informatizacdo, area fisica disponivel e formas de acesso e utilizacdo; e descricdo da
infraestrutura fisica destinada aos cursos, incluindo laboratérios, equipamentos instalados, infraestrutura
de informatica e redes de informacéo.

A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza do
publico em geral a todos os setores do IAES, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario
uma resposta das instancias administrativas implicadas.

A Ouvidoria do IAES atua com autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada diretamente a
direcdo da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia
administrativa, resguardando o sigilo das informacdes.

b) Estratégias e meios para a comunicacao interna

A comunicacdo interna visa informar e integrar os diversos publicos com os quais elas se
relacionam, direta ou indiretamente, sendo estd uma ferramenta que vai permitir motivar, estimular e
agrupar os integrantes da Instituicao.

Assim, os canais de comunicacao interna do IAES buscam aperfeigoar o fluxo das informacdes e
democratizar o0 acesso ao conhecimento, visando a transparéncia das relacfes da instituicdo com 0s
diversos setores internos.

O IAES organiza estratégias e meios para a comunicacdo interna, com 0s objetivos de: garantir o
acesso da comunidade interna as informacdes acerca dos resultados das avaliac@es recentes; divulgar os
cursos e as atividades de extensao e pesquisa; divulgar a ouvidoria; entre outros.

A comunicacdo interna representa uma oportunidade concreta de interacdo entre a IES,
professores, alunos e colaboradores em seus processos, praticas e acOes, através de instrumentos que
possibilitem o acontecimento dessa comunicagdo. S&o ferramentais que intermediaréo as relagdes da IES
com seu publico interno:

» Eventos académicos;
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 Redes socialis;

« Site;

* Quadro de avisos;

» Walkie talkies;
 Banners informativos.

Para que a comunicagdo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado leva em
consideracdo a informacdo que se pretende transmitir, a importancia da possibilidade de manifestacdo
e, principalmente, o publico interno a que se dirige (docentes, técnico-administrativos ou discentes).

Para a comunicacéo interna sdo garantidos os mecanismos de transparéncia e a implementacao da
Ouvidoria, conforme descrito anteriormente. Destaca-se que a implantacdo da Ouvidoria na IES foi
considerada como peca fundamental para as solucdes dos problemas, representando uma importante
alternativa para o publico interno (com manifestacdo da comunidade). A Instituicdo, por meio da
Ouvidoria, conhece melhor o seu pablico interno, podendo mensurar ou solucionar problemas existentes
ou até mesmo antevé-los. E a Ouvidoria gera insumos para a autoavaliacdo e a melhoria da qualidade
institucional.

3 CRONOGRAMA DE II\/IPLANTAC;AO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIQAO E
DOS CURSOS
3.1 Cursos em funcionamento

a) Cursos de Graduagéo

CURSOS DE GRADUACAO
NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE VAGAS ANUAIS
ODONTOLOGIA BACHARELADO PRESENCIAL 100

A cada processo seletivo sdo constituidas turmas de no maximo 30 (trinta) alunos, sempre
considerando o nimero de vagas autorizadas.

b) Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu

No campo da p6s-graduacdo lato sensu, o IAES ministra varios cursos de especializacdo na area
da odontologia, de acordo com as necessidades locais e regionais, sao eles: Acupuntura em Odontologia,
Ortodontia, Ortopedia Funcional dos Maxilares, Implantodontia, Prétese Dentéria, Dentistica,
Endodontia, Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial, Odontologia para Pacientes com Necessidades
Especiais, Odontopediatria, Odontologia do Esporte, Odontologia Legal, Odontologia do Trabalho,
Radiologia Odontoldgica e Imaginologia, Saude Coletiva, Periodontia, Harmoniza¢do Orofacial,
Estomatologia e Disfungdo Temporomandibular e Dor Orofacial

3.2 Cursos de futura solicitacdo
a) Cursos de Graduagao

No periodo 2023/2027, o IAES pretende implantar os cursos de graduacédo presenciais detalhados
no quadro a seguir:

CURSOS DE GRADUACAO

ANO PREVISTO
DENOMINACAO MODALIDADE XNAL(J;:ISS FUNE:S“?I\S/IEDI\IIETO PARA
IMPLANTACAO
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FARMACIA PRESENCIAL 60 MAT/NOT 2026/2027
BIOMEDICINA PRESENCIAL 60 MAT/NOT 2026/2027
ENFERMAGEM PRESENCIAL 60 MAT/NOT 2026/2027
MEDICINA VETERINARIA PRESENCIAL 60 MAT/NOT 2026/2027
NUTRICAO PRESENCIAL 60 MAT/NOT 2026/2027
MEDICINA PRESENCIAL 60 INTEGRAL 2027

FISIOTERAPIA PRESENCIAL 60 MAT/NOT 2026/2027

b) Cursos de Pds-Graduacéo

No periodo 2023/2027, o IAES manter4 a oferta de novas turmas dos cursos de pds-graduacéo lato
sensu presenciais detalhados no quadro a seguir.

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

AREA DENOMINAGAO VAGAS ANO PREVISTO PA

ANUAIS RA IMPLAN TACAO
Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilo-facial
Acupuntura
Implantodontia
Endodontia
Periodontia
Prétese Dentéria
Harmonizacdo Orofacial
Odontologia do Trabalho
Estomatologia
Odontologia Legal 20 2023/2027
Odontologia do Esporte
Saude Coletiva
Radiologia Odontolégica e Imaginologia
Odontopediatria
Odontologia para Pacientes com Necessidades
Especiais
Disfung¢éo Temporomandibular e Dor Orofacial
Ortodontia
Dentistica

SAUDE E BEM-
ESTAR

c) Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu

No periodo 2023/2027, o IAES pretende implantar o curso de p6s-graduacdo stricto sensu
detalhado no quadro a seguir.

PROGRAMAS DE MESTRADO VAGAS ANUAIS PROPOSTA DE ABERTURA

MESTRADO EM ODONTOLOGIA 20 2027

d) Projetos de Extenséo

No periodo 2023/2027, o IAES ampliara e mantera os cursos de extensao detalhados no quadro a
seguir.

PROJETOS DE EXTENSAO

CURSOS EM
5 < VAGAS ATIVIDADE
AREA DIENOLA AL ANUAIS PERMANENTE
SAUDE E BEM-ESTAR Linguinha Solta 24 2023/2027
SAUDE E BEM-ESTAR Biosseguranga em Foco 24 2023/2027
SAUDE E BEM-ESTAR IAES aberta a Escola e a Comunidade 24 2023/2027
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Ciéncias para Adolescente Integrando a Promogéo da Saude

SAUDE E BEM-ESTAR Bucal, Emocional e Cidadania nas Escolas Publicas do 24 2023/2027
Municipio De Manaus.

SAUDE E BEM-ESTAR Faculdade IAES Aberta a Escola e a Comunidade 24 2023/2027

SAUDE E BEM-ESTAR Comunicacéo — Info-Odonto 24 2023/2027

“Praticas Integrativas

SAUDE E BEM-ESTAR Complementares em Sadde: Acupuntura em Odontologia”, 24 2023/2027
SAUDE E BEM-ESTAR Salide Bucal Coletiva — O Sorriso ndo tem Idade 24 2023/2027
) Crescer Sorrindo Integrando a Promocéo da Saude Bucal,
SAUDE E BEM-ESTAR Emocional e Cidadania nas Escolas Publicas do Estado do 24 2023/2027
Amazonas.
PROGRAMA DE EXTENSAO “IAES PARA COMUNIDADE”
CURSOS EM
AREA DENOMINACAO XI\AI\L(J;A'?I% ATIVIDADE
PERMANENTE
SAUDE E BEM-ESTAR EndoClin 24 2023/2027
SAUDE E BEM-ESTAR Ortodontia em Evidéncias 24 2023/2027
SAUDE E BEM-ESTAR Dentistica: Restaurando Sorrisos 24 2023/2027
SAUDE E BEM-ESTAR Clinica de Cirurgia Oral menor e CTBMF 24 2023/2027
SAUDE E BEM-ESTAR Periodontia Contemporanea 24 2023/2027

Sorriso Feliz: Contribui¢es da Odontologia para a
SAUDE E BEM-ESTAR Educacdo Popular e Prevengéo em Salde na 24 2023/2027

Odontopediatria

4 CORPO DOCENTE, E TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.1 Corpo Docente

O IAES desenvolve atividades de pesquisa, promovendo a¢bes que proporcionam contribuicfes
tedricas e préaticas as atividades de ensino e extensao.

No periodo de vigéncia deste PDI, as atividades de pesquisa estardo voltadas para a resolucédo de
problemas e de demandas da comunidade; e alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegia,
além do crescimento econdmico, a promoc¢do da qualidade de vida. As atividades de pesquisa serao
desenvolvidas no &mbito dos cursos autorizados, com o apoio institucional do IAES.

O IAES desenvolve atividades de extensdo visando promover a sua articulacdo com a sociedade,
transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa; e
captando as demandas sociais para orientar a producéo e o desenvolvimento de novos conhecimentos.

No periodo de vigéncia deste PDI, serdo promovidos palestras, seminarios, exposicoes,
congressos, entre outras atividades. Além disso, o IAES promovera atividades artisticas e culturais na
comunidade. A extensdo € realizada no &mbito dos cursos autorizados, com o apoio institucional do
IAES.

O Corpo Docente, como principal sustentaculo de qualquer programa educacional, deve atender a
demanda em numero e em competéncia as necessidades dos componentes da matriz curricular. Seu
numero e dedicacdo devem ser adequados para garantir um bom nivel de interacdo entre discentes e
docentes.

Os professores devem ter qualificagdes adequadas, cuja competéncia global possa ser inferida de
fatores como qualificagdo académica, experiéncia docente, habilidade para a comunicagéo, entusiasmo
para 0 desenvolvimento de estratégias educacionais mais efetivas, participacdo em sociedades
educacionais e técnico-cientificas, exercicio efetivo de atividades educacionais em areas compativeis
com as do ensino nos programas dos cursos.

Nos termos do Regimento Geral da IES, o corpo docente do IAES constitui-se de professores
integrantes do quadro funcional da faculdade, eventualmente, de professores visitantes e colaboradores,
com as seguintes classes:
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I. Especialistas
Il. Mestres
I1l. Doutores

Séo considerados os titulos de mestrado e doutorado obtidos em programa de pds-graduacao stricto
sensu avaliados e reconhecidos pelo MEC ou os titulos de mestrado e doutorado obtidos no exterior e
revalidados por Universidade Brasileira.

Como politica de melhoria do ensino, a IES pretende que, nos proximos anos o quadro docente
tenha um acréscimo significativo de doutores e mestres com experiéncias académicas e profissionais que
possam contribuir para o processo de aprendizagem. Pretende ainda alcancar o indice de 90% de
docentes com titulagdo stricto sensu até o ano de 2027.

A sequir, perfil do corpo docente quanto a titulacdo académica.

TITULACAO DO CORPO DOCENTE (2023)

TITULAGCAO PERFIL DOCENTE
n° %
Especializacio 5 26
Mestrado 7 37
Doutorado 7 37

Dessa forma, zelando pela qualificacdo do seu corpo docente, o IAES prima por manter
quantitativo superior a um terco do corpo docente com titulacdo académica de mestrado ou doutorado.

4.1.1 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

No que se refere a experiéncia o IAES, ao selecionar os professores para 0S cursos previstos,
assume como compromisso priorizar a contratacao de profissionais com experiéncia de, no minimo:

« 03 (trés) anos para bacharelados quanto a experiéncia no magistério superior; podendo ser aceito
docente com experiéncia menor na inexisténcia de candidatos o perfil determinado.

« 02 (dois) anos para bacharelados, quanto a experiéncia profissional ndo académica; podendo ser
aceito docente com experiéncia menor na inexisténcia de candidatos o perfil determinado.

A experiéncia no magistério superior possibilita ao professor uma atuacdo segura, focada na
aprendizagem dos alunos e integrada a proposta pedagogica do IAES.

A experiéncia profissional ndo académica possibilita ao professor uma abordagem mais pratica
dos contetdos curriculares ministrados em sala de aula.

4.1.2 Critérios de selecdo e contratacao

Em consonancia com a Lei das Diretrizes e Bases, LDB 9.394/1996, que prevé que um terco do
corpo docente, pelo menos, possua titulacdo académica de mestrado ou doutorado, 65% dos docentes do
IAES possuem titulagdo de mestre e doutor.

Os requisitos de titulagdo para contratacdo dos docentes ficam a critério definidos no plano de
carreira, bem como o atendimento das necessidades da instituicdo, tendo em vista a maxima qualificacao
disponivel de profissionais para contratacdo, nesse sentido, as vagas serdo abertas preferencialmente
para professores com titulacdo de doutorado.

4.1.3 Politicas de qualificacéo

A Politica de Qualificacdo Docente possibilita a participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal, incentivo para participagdo em cursos de
especializacdo e a qualificacdo académica em programas de mestrado e doutorado, com praticas
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regulamentadas. Participacdo em Eventos Cientificos, Técnicos, Artisticos ou Culturais. Conforme
previsto em seu Plano de Desenvolvimento Institucional-2023-2027 a capacitacdo docente, constituem
modalidades de incentivos: apoio a producdo cientifica, técnica, pedagodgica e cultural; apoio a
divulgacéo e publicacdo de teses, dissertacbes, monografias e/ou outros trabalhos académicos.

O incentivo a participacdo em eventos contemplara: palestras, seminarios, congressos, simposios,
workshops, e etc. Consiste em:

e pagamento da inscrigéo;

e liberacdo das atividades académicas contratadas, sem prejuizo no salério;

e material para apresentacdo de trabalho. Incentivos & Formagédo e Atualizacdo Pedagogica dos
Professores.

A Instituicdo oferece incentivos a formacéo continuada e atualizagcdo pedagogica dos professores.
A formagéo continuada visa a atender demandas de desenvolvimento pessoal, profissional e social dos
docentes, estimulando a construcdo permanente de novos saberes e praticas profissionais, por meio de
atividades formativas, cursos de atualizacdo, extenséo, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e/ou
doutorado. Assim, quanto a oferta de cursos de formacdo e atualizacdo pedagdgica, sdo promovidos
cursos tendo como pauta o processo de ensino-aprendizagem.

A IES organiza oficinas sobre conteudos de interdisciplinaridade, acessibilidade, projeto
pedagogico, entre outros considerados necessarios a capacitacdo do corpo docente para o exercicio de
suas atividades académicas. Além disso, a IES realiza semanas pedagdgicas no inicio de cada periodo
letivo, para discussdo dos projetos pedagdgicos, planos e metodologias de ensino e oferta de cursos de
formacdo e atualizacdo pedagogica, inclusive sobre a incorporacao dos direitos humanos e da dimensédo
ambiental e sustentabilidade nos componentes curriculares dos cursos de graduacdo ou p6s-graduacéo
em que atuam.

Com o objetivo de orientar professores na conducdo de disciplinas, sugerindo metodologias,
recursos, atividades e propostas de trabalho, aléem de orientar a relacdo professor-aluno, a IES oferece o
servico de orientacdo pedagdgica aos docentes. O apoio didatico-pedagdgico ao docente tem como
finalidade assessorar o corpo docente nas fases de planejamento, execucdo e avaliacdo, buscando a
qualidade do processo ensino-aprendizagem. E coordenado por um profissional com formagcéo adequada
e conta com o apoio dos coordenadores de curso, que atuam como colaboradores.

As politicas para qualificacdo continuada do corpo docente incluem participagcdo em Programas de
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, com a liberacdo do professor inscrito em cursos de pos-
graduacdo lato e stricto sensu, assumindo a substituicdo de suas aulas, sem prejuizo financeiro para o
professor.

4.1.4 Plano de carreira do corpo docente

O atual Plano de Cargos e Salarios contempla as categorias funcionais, os niveis e indices de
remuneracao, formas de progressao horizontal e vertical, critérios e prazos para ascensdo, entre outros
aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do referido Plano de Carreiras Docente encontra- se
disponivel para consulta.

4.1.5 Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual dos professores

O regime de trabalho dos docentes de ensino superior contratados pela Mantenedora sdo os seguintes:

 Regime de tempo integral - com obrigacdo de prestar 40 (quarenta) horas semanais de trabalho
em aulas, pesquisa, extensdo, producéo cientifica e intelectual e outras atividades, nos termos do
artigo 3° ou de administracdo académica, tendo pelo menos 50% de sua carga horaria total
destinada as atividades fora de sala de aula.

* Regime de tempo parcial - com obrigagdo de prestar no minimo 12 horas semanais de trabalho
em aulas, pesquisa, extensdo, producdo cientifica e intelectual ou atividades, nos termos do artigo

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —2023-2027



Paginal5bl

3° ou de administracdo académica, tendo pelo menos 25% de sua carga horéaria total destinada as
atividades fora de sala de aula.
» Regime horista - para 0s que cumprem as horas semanais de trabalho e percebem os seus
vencimentos em funcdo apenas das horas-aula contratadas mais o descanso semanal remunerado.
« Professor Estagiario — faz parte do Programa de Acompanhamento ao Egresso — Egressos do
curso de odontologia sdo contratados para auxiliar os professores titulares nas disciplinaspraticas.

Quanto ao regime de trabalho, o corpo docente possui o perfil que se segue:

REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE (2023)

REGIME oPERFIL DOCENTE _
n )
Integral 5 26%
Parcial 12 63%
Horista 2 11%

Dessa forma, zelando pelas consideragdes de trabalho académico oferecido ao seu corpo docente,
0 IAES prima por manter percentual superior a 20% (vinte por cento) do corpo docente em regime de
trabalho integral. Em 2023, 24% do corpo docente dedica regime de trabalho integral a Faculdade do
Amazonas-l1AES.

O regime de trabalho dos docentes de ensino superior contratados pela Mantenedora sdo 0s
seguintes: * Regime de tempo integral - com obrigacdo de prestar 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho em aulas, pesquisa, extensdo, producao cientifica e intelectual e outras atividades, nos termos
do artigo 3° ou de administracdo académica, tendo pelo menos 50% de sua carga horéria total destinada
as atividades fora de sala de aula. * Regime de tempo parcial - com obrigacgéo de prestar no minimo 12
horas semanais de trabalho em aulas, pesquisa, extenséo, producéo cientifica e intelectual ou atividades,
nos termos do artigo 3° ou de administracdo académica, tendo pelo menos 25% de sua carga horéria total
destinada &s atividades fora de sala de aula. « Regime horista - para 0s que cumprem as horas semanais
de trabalho e percebem os seus vencimentos em funcdo apenas das horas-aula contratadas mais o
descanso semanal remunerado. Quanto ao regime de trabalho, o corpo docente possui o perfil que se
segue.

4.1.6 Cronograma de expanséo do corpo docente

O IAES tem como meta manter o corpo docente adequado ao desempenho das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, se propde a manter 70% do corpo docente com titulacao stricto
sensu e 90% do corpo docente nos regimes de tempo integral e parcial. Considerando a expanséo prevista
pela Instituicdo para o periodo 2026/2027 sera necessaria a contratacdo de novos professores. A
expansao planejada do corpo docente é apresentada no quadro a seguir, considerando o nimero de cursos
a serem implantados bem como 0s percentuais que serdo adotados pela Instituicdo quanto a titulacdo e
ao regime de trabalho.

Na concepgdo institucional, a partir de 2027, a expectativa ¢ de que o corpo docente da &rea
especifica do curso, odontologia, seja 90% formado por mestres e doutores.

A abertura de vagas considerard a expansdo dos cursos de graduacdo e poOs-graduacéo,
considerando o interesse da Mantenedora em ampliar a oferta de cursos de graduacao, conforme definido
neste PDI. H& um investimento na qualificacdo dos professores estagirios que, apds concluir suas
especializacOes, passardo a fazer parte do quadro efetivo de professores. Em agosto de 2018 um professor
estagiario foi contratado apds conclusdo do curso de especializagdo em periodontia.

Outras contratacdes de docentes poderéo ser efetuadas para atender necessidades temporéarias ou aquelas
decorrentes da expansdo dos novos Cursos.

TITULACAO QUANTIDADE E PERCENTUAL
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2023 2024 2025 2026 2027
n° % n° % n° % n° % n° %
Doutorado 6 37 6 43 6 38 9 54 10 56
Mestrado 6 37 3 22 5 31 6 35 6 33
Especializacdo 4 26 5 35 5 31 2 11 2 11
TOTAL 16 100 14 100 16 100 17 100 18 100

QUANTIDADE E PERCENTUAL

REGIME DE TRABALHO 2023 2024 2025 2026 2027

n° % n° % n° % n° % n° %
Integral 5 32 5 36 5 32 5 31 5 29
Parcial 9 56 8 57 10 62 11 64 12 66
Horista 2 12 1 7 1 6 1 5 1 5
TOTAL 16 100 14 100 16 100 17 100 18 100

4.1.7 Formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucao do trabalho docente

O acompanhamento e avaliacao do planejamento e execucdo do trabalho docente sdo coordenados
por cada Colegiado de Curso, 6rgdo responsavel pela coordenacdo didatica de cada curso, devendo os
dados e informacGes ser levados ao conhecimento da Comissdo da Prépria de Avaliacdo para fins de
subsidiar a autoavaliagéo institucional.

No que se refere ao acompanhamento do planejamento e execucdo do trabalho docente, cabe ao
Coordenador de Curso, com apoio da Coordenagdo Pedagdgica orientar e supervisionar o trabalho
docente no &mbito do curso, fornecendo os elementos necessarios para uma atuacdo em conformidade
com os padrdes requeridos pelo IAES.

Para tanto, sdo semanas pedagodgicas semestrais r reunides mensais a fim de capacitar o corpo
docente em relacdo ao perfil do IAES e do préprio curso. Tais eventos visam preparar e acompanhar o
corpo docente para o planejamento e para elaboracédo e execucdo do plano de ensino, a partir do contexto
institucional e do curso.

O planejamento € entendido como o processo que envolve “a atuacdo concreta dos educadores no
cotidiano do seu trabalho pedagogico, envolvendo todas as suas acdes e situacBes, o tempo todo,
envolvendo a permanente interacao entre os educadores e entre os proprios educandos” (FUSARI, J. C.
O planejamento da educacao escolar; subsidios para acdo-reflexdo-acdo. Sdo Paulo, SE/COGESP, 1989,
p. 10), enquanto o plano de ensino é entendido como um momento de documentagdo do processo
educacional como um todo. Plano de ensino é, pois, um documento elaborado pelo docente, contendo a
sua proposta de trabalho, numa area e/ou disciplina especifica. Nessa perspectiva, o plano de ensino
pode ser percebido como um instrumento orientador do trabalho docente, tendo-se a certeza e a clareza
de que a competéncia pedagdgica- politica do docente deve ser mais abrangente do que aquilo que esta
registrado no seu plano.

Todos os planos de ensino, cuja elaboracdo compete ao professor responsavel pela disciplina, seréo
avaliados pela Coordenagdo Pedagogica.

Os Coordenadores de Curso juntamente com a Coordenacdo Pedagogica fiscalizam o
cumprimento dos planos de ensino e o desempenho docente na execucao das atividades programadas.

No que se refere a avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho docente, esta esta inserida
no ambito da autoavaliacdo dos cursos, coordenada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Os docentes séo avaliados por meio da mensuracdo de indicadores quantitativos e qualitativos de
suas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, tendo como subsidios os dados e informacoes
extraidas dos relatérios anuais de atividades preenchidos pelos docentes e dos questionarios semestrais
preenchidos pelos discentes.

Semestralmente, os professores sdo avaliados por um questionario aplicado aos alunos. Estes
questionarios sdo tabulados e analisados criticamente pela CPA e pela Equipe Diretiva.

A avaliacdo do trabalho de cada docente vinculado ao IAES tem o objetivo de estimular o seu
aperfeicoamento no exercicio do ensino, da iniciacdo cientifica e da extenséo, e fornecer subsidios para
0s gestores educacionais no tocante a busca de um padréo unitario de qualidade institucional.
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4.2 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O perfil atual do corpo técnico-administrativo € de profissionais com ensino médio completo,
graduacéo, especializacéo, e sdo contratados via contratos de prestacdo de servi¢os ou de acordo com a
Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT. Nas areas de gestdo e/ou mais técnicas € exigida experiéncia
comprovada para que o candidato seja aprovado no processo seletivo, nas demais areas sdo abertos
processos seletivos, sem exigéncia de experiéncia.

O Corpo Técnico Administrativo do IAES é composto de 15 colaboradores conforme as fungoes,
niveis e formacao académica necessarios ao quadro funcional da instituigéo.

4.2.1 Plano de cargos e salarios do corpo técnico-administrativo
4.2.2 Politicas de qualificacdo

A politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-administrativo tem por
objetivo promover e sustentar o padrdo de qualidade das funcdes de apoio técnico, administrativo e
operacional da IES.

Garante a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica na graduacdo e/ou em programas de
poOs-graduacdo, com praticas regulamentadas e consolidadas.

Dessa forma, a capacitacao do corpo técnico-administrativo compreende as seguintes modalidades
de incentivos: bolsa-auxilio para participacdo em cursos de graduacdo; auxilio-financeiro para
participacdo em eventos; oferta de cursos de atualizagéo e treinamento profissional.

A politica descreve: pré-requisitos para o credenciamento dos funcionarios ao pedido de concesséao
dos incentivos; critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de incentivos.

Cabe a Coordenacdo Administrativa acompanhar as atividades desenvolvidas pelos funcionarios
vinculados e contemplados com os incentivos previstos no plano de capacitagdo e formacéo continuada
e ao Responsavel de RH no acompanhamento as demais areas funcionais.

O funcionario contemplado com qualquer um dos incentivos previstos deve apresentar relatorio
circunstanciado, de acordo com normas da IES.

O funcionario contemplado com o auxilio-financeiro para participagcdo em eventos procura, ainda,
socializar os beneficios decorrentes dessa participacdo para os colegas da IES, por meio de palestra ou
outro meio pertinente.

Também no desenvolvimento do plano de capacitacdo e formacdo continuada do corpo técnico-
administrativo, sdo observadas: a dimensdo ambiental; os direitos humanos; as relagdes interpessoais e
0 combate ao preconceito; a capacitacdo em acessibilidade.

4.2.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

REGIME DE

TITULACAO TRABALHO 2023 2024 2025 2026 2027
Ensino Médio Completo CLT/outros 7 5 4 3 2
Graduacdo Incompleto CLT/outros 3 5 7 6 4
Graduacao Completa CLT/outros 3 3 6 6 8
Especialista CLT/outros 2 2 2 2 4
TOTAL 15 15 15 17 18

5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1 Politicas de gestdo académica
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No IAES, entende-se de grande importancia, a coeréncia da organizacgao e gestdo com as politicas
firmadas; a gestdo pautada em principios de qualidade e resultante de diretrizes de acdes; o
funcionamento, representacdo e autonomia dos Conselhos Superiores; bem como o funcionamento,
representacdo e autonomia do colegiado de curso.

5.2 Estrutura organizacional, instancias de decisdo

O IAES, para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, esta
estruturado em Conselho Administrativo Superior (CAS) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CEPE), Colegiado de Curso, Diretoria, Vice-Diretoria, Coordenacdes, Secretaria Geral, setores de
apoio. Estes ultimos fazem a diferenca pedagdgica e administrativa da instituic&o.

A Administracao dispde de um 6rgdo maximo deliberativo, qual seja, o Conselho Administrativo
Superior; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, consultivo, normativo e deliberativo em assuntos
didatico-cientificos; a Diretoria, como 0rgao executivo responsavel pelo planejamento, coordenacao,
supervisao, avaliacdo e controle de todas as atividades universitarias.

A estrutura organizacional do IAES é composta por 6rgaos deliberativos, normativos e consultivos
e Orgaos executivos.

Sdo o6rgdos deliberativos, normativos e consultivos: Conselho Administrativo Superior-CAS;
Conselho de Ensino, de Extenséo; Colegiado de Curso.

Sé&o orgaos executivos: Diretoria Geral - DG; Vice Diretoria — VD.

Séo 6rgdos de apoio: Coordenacao de Curso; Coordenacao Pedagdgica; Coordenacao de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA é um 0rgdo de assessoramento, responsavel pela
conducéo do processo de avaliacdo institucional, conforme a legislacdo vigente.

Vinculada a Direcdo Geral, a Ouvidoria é um 6rgdo direto de comunicacdo da IES com a
comunidade académica e a sociedade, com a finalidade de estabelecer um canal democratico para receber
pedidos de informacdo, reclamagdes, questionamentos, denlncias, sugestdes, elogios, criticas, referente
aos servicos e ao atendimento prestados, identificando assim as necessidades e entraves existentes. Suas
composicdes, atribuicdes e competéncias estdo descritas no item “5.4. Orgdos Colegiados:
Competéncias e Composi¢do” deste PDI.

5.3 Organograma institucional e académico

O organograma do IAES é definido com base em seu Regimento Geral e publicado via resolucéo
do CAS.
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5.4 Orgaos colegiados: competéncias e composi¢io

A Faculdade goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar, exercida na forma
da Lei e em consonancia com o seu Regimento. Para efeitos de sua administracdo, compreende 6rgaos
deliberativos e normativos, érgdos executivos e 0rgaos suplementares, com atribui¢es e competéncias

descritas em seu Regimento Geral.
a) Orgdos deliberativos e normativos:

a) Conselho Administrativo Superior;

b) Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, e

c) Conselho de Curso.
b) Orgéos executivos:
a) Diretoria Geral;
b) Vice-Diretoria;
c) Coordenadoria de Curso.
¢) Orgéos suplementares:
a) Coordenadoria Pedagogica;

b) Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo;
c) Secretaria Geral
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Considerando a nova estrutura da Faculdade do Amazonas, para a consolidacdo das metas para 0s
proximos 5 anos ha uma exigéncia de ampla discussdo da funcionalidade e eficiéncia da estrutura
administrativa e académica.

5.5 Formas de participacao dos professores e alunos nos 6rgéos colegiados responsaveis pela
conducao dos assuntos académicos

Os professores e alunos participam dos oOrgdos colegiados, responsaveis pela conducdo dos
assuntos académicos do IAES integrando a composicdo dos Conselhos conforme Regimento Geral.

5.6. Orgéos de apoio as atividades académicas

Na Faculdade do Amazonas séo 6rgdos suplementares e de apoio administrativo: Secretaria Geral;
Coordenacdo de Pesquisa de Extensdo; Biblioteca; Coordenacdo Pedagogica; Coordenacédo de Estagios;
Apoio Psicopedagdgico e Psicolégico.

A Secretaria Geral é oOrgado responsavel pela matricula e movimentacdo discente, pela
documentac&o, pelos registros e controles académicos. E coordenada pelo Secretario Geral, designado
pelo Diretor Geral da Faculdade. Compete ao Secretario Geral:

I. Responsabilizar-se pela guarda, organizacdo e conservacdao de documentos, diarios de classe e
outros meios de registro e arquivo de dados;
Il. Orientar e acompanhar a execucdo do atendimento, do protocolo e dos registros académicos;
I11. Expedir certiddes e declarac@es relativas a vida académica dos alunos;
IV. Organizar e manter atualizado o arquivo das matrizes curriculares, de planos de ensino e ementas
das disciplinas dos cursos da Faculdade;
V. Redigir, subscrever e divulgar, por ordem do Diretor Geral, instrucGes e editais relativos a
matricula e inscri¢Ges diversas;
V. Fazer conferéncia rigorosa dos dados e documentos pessoais dos alunos, extraindo com fidelidade
0 que for do interesse da escrituracdo académica;
VII. Manter e assinar com o Diretor Geral, quando for o caso, os diplomas e certificados conferidos
pela Faculdade;
VIII. Elaborar relatérios anuais das atividades da Secretaria com dados estatisticos referentes a
matriculas, transferéncias, trancamentos, desisténcias e formandos;
IX. Secretariar as solenidades de colacdo de grau, de entrega de certificados e outras que forem
promovidas por ordem do Diretor Geral;
X. Organizar os processos para encaminhamento dos diplomas para registro;
XI. Proceder a avaliacdo do servico de seus auxiliares;
XII. Participar do processo de avaliagéo institucional;
XIII. Exercer outras atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Geral.

A Biblioteca é 6rgdo suplementar, subordinado a Diretoria Geral, encarregado de proporcionar
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os servicos da Biblioteca estdo sob a
responsabilidade de um bibliotecario, designado pelo Diretor Geral, e de seus auxiliares. Constituem
atribuicGes do Bibliotecério:

I. Organizar o acervo dos livros, revistas, periodicos, CD-ROM’s, fitas de video, documentos;
I1. Dar atendimento Personalizado e de Apoio a Pesquisa, Empréstimo Domiciliar, Acesso ao
COMUT, Treinamento ao Usuario, Catalogo Informatizado, etc.

Para este novo quinquénio, considerando o perfil do aluno ingressante, sera proposta a

implementacdo do Programa de Apoio Psicopedagdgico para os discentes existentes que contribua para
aperfeicoar o nivel de aprendizagem e ensino na Instituigdo, para orientar os estudantes no
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aprofundamento de seus conhecimentos, e para melhor prepard-los na producdo e apresentacdo de
trabalhos cientificos, tanto nas salas de aulas, como em eventos e consequentemente na defesa do
Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC. Assim como suas necessidades individuais e/ou coletivas,
emocionais e/ou cognitivas e em qualquer outra forma de aprender, de ser e de se relacionar com o
interdisciplinar e dindmico mundo do conhecimento. Para implementacdo desse programa, além da
Comissao Cientifica criada em 2017, fara parte integrante desse projeto todos os professores do curso
de odontologia.

A Coordenacdo dos Estagios tem suas atribuicbes e competéncias descritas no documento
especifico de Regulamento do Estagio do Curso de Odontologia, Gnico curso em desenvolvimento. Cada
curso a ser implantado terd suas normas especificas, atendendo o que preconiza em suas respectivas
Diretrizes Curriculares.

5.7 Autonomia da instituicdo em relagcdo & mantenedora

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em geral, pelo IAES,
incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites
da lei e do Regimento do IAES, com responsabilidade civil, relagdo institucional e limitacdo de
competéncias, garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de
seus orgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de funcionamento das
atividades da Faculdade colocando-lhe a disposi¢do, os bens moveis e imdveis de seu patriménio, ou de
terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria do podendo delegé-la no todo ou em
parte, ao Diretor.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes dos 6rgdos colegiados que importem
aumento de despesas.

A Faculdade esté subordinada a Mantenedora quanto & manutencao de seus servicos e nas decisdes
de ordem administrativa e econémico-financeira, ndo sofrendo nenhuma ingeréncia no plano académico.
Assim, o Regimento da Faculdade disciplina as relagfes entre a mantenedora e a mantida, delimitando-
as autoridade e competéncias, no respeito as respectivas esferas de atuacdo e assegurando a mantida a
liberdade didatico-cientifica na esfera de ensino, pesquisa e extensao.

A autonomia na Faculdade constitui um processo que se constréi nas atividades diarias, pelas
atitudes individuais e participacdo social competente e responsavel, no enfrentamento natural dos
conflitos e diversidades ideoldgicas. Existem canais especificos para o didlogo entre Coordenadores de
Curso, Diretoria e demais Coordenadorias e Mantenedora para 0 encaminhamento de situacGes
especificas dos cursos e da Faculdade quer sejam na area administrativa ou pedagdgica.

5.8 Relagdes e parcerias com a comunidade, instituigdes e empresas

A Faculdade do Amazonas desenvolve programas de extensdo, articulados com o0 ensino e a
pesquisa, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes a area de seus cursos.

S@o consideradas atividades de extensdo as intervencdes que envolvam diretamente as
comunidades externas a Faculdade e que estejam vinculadas a formagéo do estudante.

As atividades extensionistas serdo desenvolvidas nas seguintes modalidades: programas; projetos;
cursos e oficinas; eventos; prestacdo de servigos. Incluem, além dos Programas Institucionais,
eventualmente também as de natureza governamental, que atendam a politicas municipais, estaduais e
nacional.

Os servicos sdo realizados sob a forma de: atendimento a comunidade, diretamente ou por meio
de institui¢Oes publicas e privadas; participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
promocdo de atividades artisticas, culturais e desportivas.
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Ressalte-se que a Faculdade do Amazonas mantém uma gama de atividades na comunidade local,
atividades permanentes de extensao vinculadas a programas interdisciplinares; diversos tipos de eventos
no Municipio; atividades desenvolvidas para oferecer uma melhor condi¢do de vida.

Ademais, o IAES mantém convénios com entidades, Secretaria de Saude do Amazonas e
instituicdes da regido, com o objetivo de promover o intercambio de experiéncia nas areas cientifica,
técnica e cultural, bem como, nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de formacao de pessoal.

Além disso, por meio da celebragdo de convénios, busca a parceria com o6rgaos publicos,
instituicbes, empresas e profissionais da regido para a realizacao de estagios extracurriculares. Essa inter-
relacdo da Faculdade com a sociedade contribui para o desenvolvimento regional, para capacitar
profissionais éticos, com responsabilidade social, mediante estratégias voltadas para a empregabilidade
e para os campos da atuacédo profissional, configurados a partir das necessidades sociais.

6 POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A politica de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e permanéncia do
discente, programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, intermedia¢do e acompanhamento de
estagios ndo obrigatdrios remunerados e apoio psicopedagdgico, apresenta uma instancia que permite o
atendimento discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da instituicdo e promove outras
acOes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

6.1 Formas de acesso

O acesso aos cursos é por meio de Processo Seletivo, aberto a candidatos que tenham concluido o
ensino meédio, técnico ou equivalente, com a finalidade de avaliar a formacéo recebida pelos mesmos e
classifica-los dentro do limite das vagas oferecidas.

O IAES, ao deliberar sobre critérios e normas de selecdo e admissdo de estudantes, levara em conta
os efeitos desses critérios sobre a orientacdo do ensino médio, articulando-se com os 6rgdos normativos
dos sistemas de ensino.

O processo seletivo € planejado e executado pela Coordenacdo Pedagdgica e Secretaria Geral e
subordinadas a Direcdo Geral.

As inscrigdes para processo seletivo séo abertas em edital, do qual constardo a denominagéao e
habilitagdes de cada curso abrangido pelo processo seletivo; o ato autorizativo de cada curso, informando
a data de publicacdo no Diario Oficial da Unido; o numero de vagas autorizadas, por turno de
funcionamento, de cada curso e habilitacdo; o nimero de alunos por turma; as normas de acesso, 0S
prazos de inscricdo, a documentacdo exigida para a inscricdo, a relacdo das provas, 0s critérios de
classificacéo; o prazo de validade do processo seletivo; demais informacoes Uteis.

O processo seletivo abrange conhecimentos de quimica, biologia, comunicacdo e expressdo e
redacdo em nivel de ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em
provas, na forma disciplinada pelo edital respectivo.

A classificacdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de
vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Conselho.
A classificacdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a selecéo,
tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou, em o fazendo, néo
apresentar a documentacao regimental completa, dentro dos prazos fixados.

Na hipotese de restarem vagas ndo preenchidas poderdo ser recebidos alunos portadores de
diploma de nivel superior.

O processo seletivo so tem validade para o periodo letivo expressamente requerido em competente
edital, divulgado publica e oficialmente.

O IAES podera considerar o desempenho escolar e dos exames oficiais do ensino médio ou
profissionalizante (Exame Nacional do Ensino Medio - ENEM) como critérios para seu processo seletivo
de ingresso, de acordo com normas aprovadas pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo e com a
legislagéo vigente.
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6.2 Programa de acolhimento e permanéncia do discente

Considerando a importancia em promover a integracdo e assimilacdo da cultura e da vida
académica aos alunos ingressantes, assim como necessidade de integrar o aluno ingressante no ambiente
académico apresentando o funcionamento da IES, foi criado o Programa de Acolhimento e Permanéncia
do Ingressante com a finalidade de acompanhar o0 acesso e a trajetdria académica dos estudantes
ingressantes, favorecendo sua permanéncia. Apresenta-se como canal de referéncia aos alunos de forma
a atendé-los em suas necessidades individuais, emocionais e cognitivas por meio dos programas de satde
emocional e psicopedagdgico.

O programa tem como objetivos desenvolver a¢es que propiciem um dialogo intercultural na
comunidade académica; oferecer acolhimento, informacdes, socializacdo, solidariedade e
conscientizagdo aos alunos ingressantes; integrar o aluno ingressante no ambiente académico,
promovendo o contato com professores e alunos veteranos e com as informacdes sobre o funcionamento
da IES e dos cursos, dos projetos de iniciagdo cientifica e dos programas de formac&o continuada.

6.3 Programa de nivelamento

No inicio do ano letivo ha uma atividade de 3 dias voltada para os ingressantes via vestibular.
Nesse primeiro momento sdo desenvolvidas atividades de interacdo entre os alunos novos e professores
dos primeiros periodos, gincanas, técnicas de observacdo, pesquisas para um prévio feedback para
elaboracdo de um plano de ensino direcionado para atender as dificuldades identificadas.

Os professores dos 3 primeiros periodos sdo orientados para que realizem atividades dentro da
propria disciplina para que os alunos possam recuperar as dificuldades identificadas. Se houver
necessidade os monitores sao orientados a darem esse suporte em horario fora da sala de aula. Dessa
maneira, acredita-se estar atendendo os alunos que estavam temporariamente afastados da vida
académica e aqueles que necessitam de refor¢o das disciplinas basicas do curso.

6.4 Programa de apoio psicopedagdgico

Para este novo quinquénio, considerando o perfil do aluno ingressante, sera proposta a
implementacdo do Projeto de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico para os Discentes existente que
contribua para aperfeicoar o nivel de aprendizagem e ensino na Instituicdo, para orientar os estudantes
no aprofundamento de seus conhecimentos, e para melhor prepara-los na producdo e apresentacdo de
trabalhos cientificos , tanto nas salas de aulas, como em eventos e consequentemente na defesa do
Trabalho de Concluséo de Curso-TCC.

Para implementacdo desse projeto, além da Comissdo Cientifica criada em 2017, fard parte
integrante desse projeto Psicéloga e todos os professores do curso de odontologia, em desenvolvimento
e dos novos cursos a serem implantados.

6.5 Programa de monitoria

Entende-se por monitoria a atividade de ensino e aprendizagem vinculada as necessidades de
formacédo académica do discente e ofertada em seu curso de graduacdo. A atividade de monitoria possui
0s objetivos de complementar a formacdo académica do discente monitor, estimulando o interesse dos
discentes pelas atividades de ensino, de prestar apoio ao estudante que apresente maior grau de
dificuldade em disciplinas. O Programa de Monitoria do IAES tem seu regulamento proprio.
6.6 Programa de estagio ndo-obrigatorio remunerado (intermediacdo e acompanhamento)

A Coordenacdo Pedagdgica em trabalho conjunto com a Secretaria Geral é responsavel pela
intermediacdo e acompanhamento de estagios, inclusive dos estagios ndo obrigatdrios remunerados.
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Até 2019, com apenas o curso de Odontologia, a Secretaria organiza a documentacdo e
operacionaliza estagios ndo obrigatérios no curso. Também apoia a Coordenacdo Pedagdgica e o
Coordenador de Curso na divulgacdo de oportunidades de estagio ndo obrigatorio remunerado, e
promove contato permanente com ambientes profissionais (campos de estigio) e os agentes de
integracéo para captacdo de vagas. Com a implantagdo de novos cursos este servico sera reestruturado,
considerando o0 aumento da demanda.

6.7 Programas de apoio financeiro

O IAES disponibiliza Bolsas de Assisténcia Estudantil por semestre, com diferentes percentuais
objetivando contemplar alunos no ensino superior, estabelecidas em resolugdo prépria do Conselho
Administrativo Superior.

O IAES aderiu ao Programa de Bolsa Universidade da Prefeitura Municipal de Manaus, desde a
sua implantacé&o.

Além dessas formas de financiamento estudantil, o IAES conta ainda com o Programa Educa mais
Brasil.

6.8 Acdes exitosas e inovadoras de apoio ao discente
6.8.1 Monitoria

Consolidou-se como uma atividade estratégica, tanto para a comunica¢do dos alunos com 0s
professores quanto para o melhor aproveitamento da disciplina por parte dos estudantes assistidos, o que
tem resultado em beneficios para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem como um todo.

6.8.2 Experiéncia extramuros

O contato dos alunos com realidades diferentes daquelas vivenciadas na IES é um aspecto da
formacdo do aluno, por meio das atividades desenvolvidas nos projetos de extensdo, o aluno de
graduacdo vivencia a pratica de sua futura profissdo sob a orientacdo do corpo docente e também
consegue responder as necessidades da comunidade.

6.8.3 Participacdo em eventos e iniciacdo cientifica

O IAES incentiva a participacao dos alunos em eventos, em nivel regional, estadual e nacional na
area do curso ministrado e envolvendo temas transversais (ética, cidadania, solidariedade, justica social,
inclusdo social, meio ambiente e sustentabilidade ambiental, direitos humanos, relacdes étnico-raciais,
historia e cultura afro-brasileira e indigena, cultura etc.); objetivando integra-los com professores e
pesquisadores de outras IES do pais.

O IAES reconhece no desenvolvimento da iniciacdo cientifica um valioso instrumental
pedagdgico. A participacdo em projetos de iniciacao cientifica tem um importante papel na formacéo do
aluno, no despertar e aprimorar de qualidade que se refletem no preparo de um profissional adaptavel e
com suficiente autonomia intelectual e de conhecimento para que se ajuste sempre as necessidades
emergentes.

Além disso, a Instituicdo promove e incentiva a apresentacdo de producéo cientifica e de resultados
em eventos cientificos. A Instituicdo oferece também subsidios para viabilizar a execucdo dos projetos
de iniciagdo cientifica, apresentados pelos docentes. Estes subsidios irdo desde a disponibilizacdo de
infraestrutura, para a realizacdo da iniciacdo cientifica até o apoio financeiro, disponibilizando duas
bolsas de iniciacdo cientifica com percentual de 25% aos alunos aprovados, com horas pagas aos
professores orientadores.

6.9 Acompanhamento dos egressos
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O IAES acompanhard seus egressos mediante politica especifica que permita avaliar seu

desempenho quanto a sua insercdo e atuacdo no mercado de trabalho, apontar ajustes necessarios na
proposta pedagdgica da faculdade e promover sua formacao continuada.
Para isso, o Projeto de Acompanhamento ao Egresso utiliza o Portal do Egresso vinculado ao sitio web
da instituicdo, que busca identificar a demanda para oferta de novos cursos de p6s-graduacédo; coletar
dados referentes a continuidade dos estudos dos egressos apds a conclusdo do curso; acompanhar e
apoiar 0 egresso na sua insercdo no mundo do trabalho e coletar dados referentes a continuidade dos
estudos dos egressos apos a conclusdo do curso. Os autores Silva e Bezerra (2015, p.4) se reportam ao
sistema informatizado de acompanhamento de egressos como “uma forma de buscar a avaliagcdo da
comunidade externa e o fortalecimento da integracdo entre a instituicdo e a sociedade, por meio da
permanente comunicacdo com seus egressos”.

Ainda, para atender a politica institucional de acompanhamento do egresso, ha os professores
assistentes que sdo egressos do Curso de Odontologia, contratados como professores estagiarios para
auxiliar nas atividades praticas do Curso. Proporcionando, também, a insercdo do egresso no mercado
de trabalho por meio do atendimento odontoldgico nos consultérios da instituicao.

Autorizacdo para circular nas dependéncias da IES, incluindo, sendo permitida, inclusive, a
pesquisa na biblioteca virtual, segundo regulamentacéo especifica.

7 INFRAESTRUTURA FIiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

No sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura o IAES estabelece as
seguintes diretrizes:

 melhorar e expandir o espaco fisico em geral;

« implementar um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a
melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno, incluindo o atendimento a
portadores de necessidades especiais;

« criar e assegurar as condicdes de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratorios, biblioteca
especializada e servicos que assegurem e garantam o desenvolvimento sistematico, harménico e
permanente dos programas de pos-graduacao;

« dimensionar o espago fisico adequadamente considerando-se o0 nimero de usuérios e o tipo de
atividade desenvolvida;

« garantir o isolamento de ruidos externos e boa audicdo interna com o uso de equipamentos
proporcionando condicBes acUsticas adequadas;

« implementar melhorias nas condi¢Bes de luminosidade e ventilacdo adequadas as necessidades
climaticas locais;

« adquirir e manter mobiliario e aparelhagem especifica para proporcionar condi¢cdes ergondmicas
adequadas e suficientes aos usuarios;

 manter todo o espaco fisico limpo e arejado, garantindo para isso pessoal habilitado;

« assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade contando com pessoal
habilitado;

 manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as necessidades;

« garantir a manutencao permanente das instalagdes fisicas e dos equipamentos.

Em 2011, conforme seu Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, foi transferida para sua sede
prépria. Com sua nova infraestrutura, a Faculdade do Amazonas pretende ser a referéncia no ensinode
odontologia do estado do Amazonas.

7.1 Infraestrutura geral

A Faculdade do Amazonas-1AES esta estruturada em 6 andares: no subsolo e no primeiro andar
encontra-se o estacionamento institucional. No fundo do prédio encontra-se a estacao de tratamento de
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esgoto. As demais dependéncias estdo distribuidas nos blocos A e B: No bloco A prédio de construgédo
antiga, no térreo encontram-se sala de espera dos pacientes das clinicas odontologicas, com dois
banheiros e uma sala de arquivo morto. No segundo andar, concentra-se a area administrativa (secretaria
geral, CPD, setor financeiro e recursos humanos, dois banheiros. No terceiro andar encontram-se as salas
da direcéo geral, coordenagdo do curso com um banheiro, coordenacao pedagdgica, sala dos professores,
a sala de psicologia e ouvidoria. No quarto andar tem uma clinica odontoldgica com 12 equipos e um
centro cirurgico com sala anexa de vestiario.

No bloco B, concentram-se as salas destinadas ao ensino e praticas do curso de odontologia. Estao
distribuidas nos seguintes espagos:

Segundo andar: hall de acesso; expurgo; esterilizacdo; 4 salas de raio-x; camara escura e uma
clinica com 93 equipos. No terceiro andar estdo 10 salas de aulas climatizadas e os laboratorios, no quarto
andar.

7.1.1 Instalagbes administrativas

As instalacdes administrativas da Instituicdo atendem as necessidades institucionais, considerando
a sua adequacdo as atividades. Sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminagé&o,
ventilacdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cdes de salubridade e
acessibilidade, o que garante o seu conforto. E dispdem de recursos tecnologicos diferenciados,
adequados as atividades desenvolvidas.

S&o garantidos todos os aspectos de guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentacéo
académica. As instalacbes administrativas, assim como todos os espagos disponibilizados pela IES
passam por avaliagdo e manutencdo periddica.

7.1.2 Salas de aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as
atividades. Sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminacéo, ventilacdo, mobiliario
e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condicdes de salubridade e acessibilidade, o que garante
0 seu conforto.

As salas de aula dispdem de recursos de tecnologias da informacéo e comunicacdo adequados as
atividades a serem desenvolvidas, e flexibilidade relacionada as configuracdes espaciais, oportunizando
distintas situacdes de ensino-aprendizagem. Contam ainda com recursos tecnologicos diferenciados cuja
utilizacdo é comprovadamente exitosa, como o € o caso de data show e acesso a Internet.

As salas de aula, assim como todos os espagos disponibilizados pela Faculdade passam por
manutencdo periddica

7.1.3 Auditério

O IAES dispde de auditorio que atende as necessidades institucionais. O auditorio é bem
dimensionado, dotado de isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo a todas as condic6es de salubridade e acessibilidade, 0 que garante o seu conforto.
O auditorio estd equipado com recursos tecnoldgicos multimidia, incluindo-se a disponibilidade

de conexdo a Internet e de equipamentos para videoconferéncia.

7.1.4 Sala de professores

A sala de professores estd localizada no terceiro andar do Bloco A, atende as necessidades
institucionais, considerando a sua adequag&o as atividades. A sala é bem dimensionada, possui bancadas,
dotada de isolamento acustico, iluminacgdo, ventilagdo, linha telefonica, internet Wi-Fi, quadros de
avisos, computador conectado a rede de Internet para pesquisa e digitacdo de notas; mobiliario: mesa
para reunides e cadeiras diversas, 2 banquetas, 2 poltronas, armarios para guarda de material e escaninho
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de documentos; e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condicdes de salubridade, acessibilidade,
conservacéao e comodidade.

7.1.5 Coordenacao de Curso

Coordenacdo do Curso esta localizada no terceiro andar do Bloco A com um banheiro, esse espaco
de trabalho prima por a¢des académico-administrativa. A infraestrutura tecnoldgica disposta consta de
1 computador para o coordenador, linha telefénica, internet e mobiliario: 1 mesa, 3 cadeiras e 1 armario.
O espaco atende as necessidades institucionais e permite o atendimento de individuos ou grupos com
privacidade. O ambiente é climatizado e higienizado diariamente e conta com vigilancia 24 horas.

7.1.6 Salas de apoio de informatica

A sala de apoio de informética atende as necessidades institucionais, considerando o0s
equipamentos, 0 acesso a internet, a atualizacdo de softwares, 0s servicos previstos, o suporte e a oferta
de recursos de informatica inovadores.

7.1.7 Espacos para atendimento aos discentes

O atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelo Coordenador de Curso, pela Coordenacgéo
Pedagdgica e pelo Setor de Psicopedagogia e Psicologia, de acordo com as necessidades dos alunos, em
horarios agendados previamente, em caso de atendimento psicopedagdgico e psicoldgico. Para o
atendimento Psicolégico existe um espaco reservado no terceiro andar, denominado de Sala da
Psicologia.

H4, também, a Sala de Conforto que fica disponivel para os alunos descansarem entre os turnos de
aula. Contribuindo na prevencdo de doencas, compartilhamento de ideias nos momentos de
descontracdo. Dessa forma, essa boa convivéncia refletira na sala de aula.

7.1.8 Espacos de convivéncia e de alimentacao

A Faculdade do Amazonas disponibiliza um espago para convivéncia e alimentacdo da
comunidade académica. Esse espaco esta localizado no piso térreo entre o bloco A e o bloco B, onde
existe uma lanchonete terceirizada.

7.1.9 Instalaces sanitéria

As instalacOes sanitarias atendem as exigéncias legais tanto em relacdo a quantidade e qualidade,
bem como a legislacdo da acessibilidade para as pessoas portadoras de necessidades especiais. Em cada
andar ha banheiros masculinos e femininos, limpos arejados, com equipamentos adequados.

7.2 Biblioteca

A Biblioteca Universitaria Adalberto Pessoa Lopes caracteriza-se pela sua estrutura moderna e
atualizada, estando em plena ascenséo e desenvolvimento, 0 que a torna apta a exercer plenamente sua
funcgdo junto & Faculdade, possibilitando a esta a consecugdo dos seus objetivos. Para tanto, possui um
acervo informatizado, diversificado entre livros, monografias, dissertacOes, teses, periddicos, jornais,
fitas de video, CD-ROM’s, DVD’s.

7.2.1 Espaco fisico

INFRAESTRUTURA N° Area (m?) Capacidade

Disponibilizacdo do Acervo 1 32,70 -
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102,70 12
45 5
12,10 10
1,46
6,20
192

Leitura

Estudo individual

Estudo em grupo

Administragao e processamento técnico do acervo
Recepcéo e atendimento ao usuario

RN o e

TOTAL

[EEN
[EEN

Legenda:

= N° é o nimero de locais existentes;

= Area é a area total em m2;

= Capacidade é a capacidade:
(1) em nmero de volumes que podem ser disponibilizados;
(2) em nimero de assentos;
(3) em nimero de pontos de acesso.

7.2.2 Acervo geral
7.2.2.1 Demonstrativo do acervo

ACERVO

LIVROS PERIODICOS POR TITULO
TITULOS VOLUMES NACIONAIS ESTRANGEIROS
Ciéncias Bioldgicas e da Saude 727 2324 643 15

Ciéncias Sociais Humanas 84 130 84 -
TOTAL 811 2454 684 15

AREA

Considerando o acervo especifico do curso em desenvolvimento, a colecéo de livros da Biblioteca
apresenta-se assim distribuida:

ACERVO DE LIVROS

c Até 5 anos De 5 a 10 anos Mais de 10 anos Totais Alunos
urso Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Matriculados
Odontologia 205 500 256 1000 350 954 811 2454

Oferece aos usuarios referéncias bibliograficas de livros, periddicos, teses, dissertacGes e anais
atraves de varios tipos de busca: por autor, titulo, assunto, tipo do documento, registro, idioma, data de
publicacdo, série/colecdo etc.

7.2.3 Politicas de atualizacdo e expansdo do acervo

Com relagéo ao acervo de Livros, sdo atualizados e renovados, de acordo com a solicitagdo do
Coordenador de curso, e, também, a indicacao pelo bibliotecario a partir de catalogos recebidos como
sugestdo para serem analisados e adquiridos.

Com relacdo ao acervo de periddicos, serdo atualizadas todas as assinaturas existentes e serdo
adquiridos novos titulos sugeridos por professores, coordenador e pelo bibliotecario, passando todos
pelos professores de cada area para apreciacao.

Toda a aquisicao para o plano de expansdo do acervo da biblioteca sera feita a partir da aquisicao
de livros considerando a consolidacdo dos cursos em desenvolvimento a implantacdo dos novos.

O ponto de referéncia para aquisicéo do acervo de livros, periodicos, software ou multimidias séo
as necessidades propostas em termos do nimero de alunos definidos pelo MEC como bibliografia basica
e bibliografia complementar, por outro lado também ser&o respondidas as solicitagdes dos professores e
coordenadores dos cursos de graduagéo e pds-graduacao.

7.2.4 Cronograma de atualizacédo e expansdo do acervo
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ESPECIFICACAO QUANT. 2023 2024 2025 2026 2027
Titulos de Livros 75 15 15 15 15 15
Exemplares de Livros 280 50 45 55 55 75
Periddicos 200 40 40 40 40 40
Revistas 20 04 04 04 04 04
Jornais 10 02 02 02 02 02
Obras de referéncia 20 4 4 4 4 4
Videos 0 0 0 0 0 0
DVD 10 02 02 02 02 02
CD Rom's 300 60 60 60 60 60
Assinaturas eletrdnicas 21 03 03 04 04 05
Base de Dados 2 2 2 2 2 2

7.2.5 Biblioteca Digital

Em 1° de marco de 2024, foi inaugurada a Biblioteca Digital da Napoledo Collection
(NCollection), uma plataforma dedicada a disponibilizar recursos de alta qualidade na éarea da
odontologia. Com um acervo de mais de 280 titulos especializados, a NCollection se destaca como uma
ferramenta essencial para profissionais e estudantes que buscam aprofundar seus conhecimentos em
diversas especialidades odontoldgicas, como implantodontia, ortodontia, endodontia, periodontia,
harmonizagéo orofacial, entre outras.

A biblioteca digital oferece uma interface intuitiva e de facil navegacdo, permitindo que os
usuarios realizem buscas rapidas e precisas por titulos, autores ou temas especificos. Entre as
funcionalidades disponiveis, destaca-se a possibilidade de fazer anotacGes digitais diretamente nos
textos, criar marcadores personalizados para facilitar 0 acesso a conteido importantes, e a opcao de
salvar materiais para leitura offline.

Com essas caracteristicas, a NCollection se consolida como uma referéncia em recursos digitais
voltados para 0 ensino e a pratica da odontologia, oferecendo uma experiéncia de leitura e estudo
otimizada para atender as necessidades da comunidade académica e profissional.

7.2.6 Funcionamento e servicos oferecidos

A Missdo da Biblioteca do IAES é atender a Comunidade Académica cobrindo &rea do
conhecimento de atuacdo e contribuindo para a sua formacao técnica, cientifica e pessoal. Como também
atender a comunidade de maneira geral, disponibilizando alguns dos seus servicos.

a) Do horario de funcionamento

« Segunda a Sexta: 08 as 21h
« Sdbado: 08 as 12h

b) Recursos humanos

Atualmente, por ofertar apenas um curso de graduacéo, a Biblioteca do IAES possui em seu quadro
funcional (01) Estagiario(a) e (01) Bibliotecario.

c) Servigos oferecidos
« A Biblioteca disponibiliza para os usuarios os servigos de empréstimo, devolucao, renovacgéo e
reserva;

* Os usuarios também podem utilizar alguns servigos como (renovacao, consulta dos documentos)
pela internet;
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« A Biblioteca disponibiliza 02 computadores, cada, conectados a Internet atraves de uma rede de
alta performance. A infraestrutura computacional é gerenciada por um funcionério técnico-
administrativo que realiza a manutencgdo preventiva, corretiva e atualizacdo de todas as maquinas.
A instituicdo possui licencas atualizadas para uso dos programas mais utilizados para editoragédo
de texto e apresentacdo de trabalhos, servindo de suporte para o discente durante o andamento
do curso. Toda a estrutura fisica da instituicdo é atendida por uma rede WiFi de internet de alta
performance disponivel para os discentes e docentes;

» Empréstimo local e domiciliar aos usuarios (professores, alunos e funcionarios);

« Apoio a normalizagdo de trabalhos académicos (TCC’s, relatorios e projetos);

* Apoio aos professores no desenvolvimento de ementas para cursos;

« Programa de Comutacdo Bibliografica (COMUT).

7.3 Laboratodrios, ambientes e cenérios para préticas didaticas

Os laboratorios, ambientes e cenérios para préaticas didaticas do curso em funcionamento atendem
as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as atividades. Todos esses espacos sdo bem
dimensionados, dotados de isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo a todas as condicGes de salubridade e acessibilidade.

Os laboratorios, ambientes e cenérios para praticas didaticas dos cursos em funcionamento, assim
como todos os espacos disponibilizados pelo IAES passam por manutencdo periodica.

Os laboratdrios, ambientes e cenarios para préaticas didaticas dos cursos em funcionamento contam
com normas de seguranca e biosseguranca.

7.3.1Laboratdrio de Ciéncias Morfologicas (Anatomia)

Laboratorio de Ciéncias Morfoldgicas (Anatomia) com capacidade para 60 alunos, dispde de um
técnico responsavel por montar as aulas de anatomia, a iluminacdo é por luz fluorescente, a sala é
climatizada e possui um exaustor de 50 cm de diametro. Existe também um anexo onde é armazenada a
peca cadavérica em um tanque com capacidade para 4 cadaveres.

Tabela 1 — Modelos Anatémicos
QTD. EQUIPAMENTOS

Cranios Coloridos, separacdo dos 0ssos do cranio com marcacgdo das suturas

Modelos anatdémicos (osteologia geral) - grandes

Modelo anatémico (osteologia geral) - pequeno

Cabeca (cérebro, olho e cavidade bucal) — corte lateral

N I LS

Sistema urinario masculino

Tronco e cabeca (visdo corpo humano com sistema digestorio — 6rgdos internos e também
glandulas mamérias)

1 Corte lateral olho, cavidade bucal e cérebro

Cabecas (cortes laterais) em uma face: artérias, glandulas, veias e nervos outra face: tecidos
musculares, cérebro e cavidade bucal.

Tronco e cabeca (cavidade abdominal aberta)

Modelo anatdmico (miologia geral) - grande

Modelo anatbmico menor

Modelo sistema digestdrio

Wk ||k

Cranios sem base brancos
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1 Cranio com base branco (inclui pescoco)

1 Cranio amarelo

Modelo de olho com inervacdes e glandulas

Modelo com arcos, dentes e lingua

Maxila e mandibula com insercdes nervosas e capilares sanguineos

Quadro “corpo humano”

Modelo com musculos, cabeca, pesco¢o e ombro

Quadros com cérebro, cavidade bucal e inicio da coluna vertebral

Quadro com coracao e circulatorio

Quadro sistema circulatorio

Quadro disturbio dentes e maxila

PR RPN R R -

Kit macro dentes

[EEN
w

Modelos 6rgaos do corpo (individuais)

Modelos dentes posteriores (hemi-mandibula)

Hemi-maxilas (seccionadas no plano sagital)

Modelo posterior sem dentes

Modelo “biogénese das denti¢des”

Macro escovas dentarias

Modelos com dentes

Macro “molares”

Macro “pré-molares”

Macro “incisivo”

PP INDINDINNEFPIRFRPINDN

Macromodelo de dentes permanentes (32)

[EEN
a1

Dentes macro (todos os tipos)

Sistema genitario masculino

Sistema auditivo

Sistema ocular

Pés

Esqueleto pé articulado

Esqueleto méo articulado

Esqueleto pé desarticulado (falanges, tarsos metatarso)

NI

Esqueleto da mao desarticulado (falanges, carpo e metacarpo)

Coluna vertebral desarticulada (24 ossos das vértebras)

[EEN
IS

Ossos longos (membros superiores e inferiores)

Osso externo

Oss0 sacro e coccix

Escapulas

Patelas

Costela desarticulada (24 0sso0s)

Osso do quadril (2 partes)

Cartaz sistema circulatorio

Cartaz sistema linfatico

Cartaz corpo humano

Cartaz d6rgdos dos sentidos

Cartaz sistema muscular

RlR R RRPr RPN R -

Cartaz sistema enddcrino
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Tabela 2 — Pecas Cadaveéricas

QTD. EQUIPAMENTOS
1 Peca cadavérica inteira
1 Cranio natural
2 Corac0des naturais animais
- Osso do quadril
1 Fémur
1 Umero
1 Tibia
1 Fibula
1 Esqueleto pé fraturado
1 Esqueleto da mao fraturada
53 Incisivos
50 Molares
40 Pré-molares
28 Caninos
6 Bancadas de a¢o inox
2 Tanques para armazenamento das pecas cadavéricas

7.3.2 Laboratorio de microbiologia

O laboratério de Microbiologia e Parasitologia com 166 m? é bem iluminado, além de ventilado
por grandes janelas é climatizado.

7.3.2.1 Equipamentos

QTD. |EQUIPAMENTOS

Agitador orbital

Balancas

Micro-ondas

Estufas de cultura

RN RN e

Estufas de secagem

22 Microscopios

Extintor de incéndio

Computador completo em rede

Potencidometro

Geladeira

Autoclave

Desumidificador

RlR R RRP R e

Fluxo Laminar Vertical

- Encanamento de gas

O material de microbiologia é preparado no laboratério (meios de cultura e reagentes). As aulas
sdo montadas pelos técnicos de acordo com a solicitagcdo dos professores. Os técnicos colocam as caixas
de colecGes de laminas ao lado dos microscopios com antecedéncia, antes do inicio das aulas, além de
aparelhos de projecédo de diapositivos ou de retroprojecdo. Ao término das aulas, retiram as colecdes,
verificam as laminas e limpam os microscépios.
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O laboratorio de microbiologia consta de bancadas para 22 microscopios e banquinhos reforcados,
mesa e cadeira para o professor, lousa e tela de projecdo. Todos os laboratdrios sdo munidos de pia com
bancada de granito.
7.3.3 Laboratorio de histologia

O laboratorio é amplo, bem iluminado e ventilado por grandes janelas. Possui 2 aparelhos de ar-
condicionado e 4 pias.

7.3.3.1 Equipamentos

QTD. |[EQUIPAMENTOS

N
o

Microscopios

Microscopios

Extintor

Desumidificador

Estereoscopio de aumento

Centrifuga Excelsa

Agitador Orbital

Agitador orbital de tubos

Balanca analitica

Destilador de &gua

Estufa de secagem

RIAR NP RPN P W

Deionizado de dgua

Bancos

[

Lousa pequena

1 Mesa e cadeira de escritdrio

O laboratorio de microscopia consta de bancadas para 22 microscopios e banquinhos reforcados,
mesa e cadeira para o professor, lousa e tela de projecao.

7.3.4 Laborat6rio multidisciplinar

O laboratorio multidisciplinar, climatizado, ocupando uma érea total de 100 mz2, é destinado as
aulas préaticas laboratoriais das disciplinas especificas da odontologia: materiais dentario, proteses,
ortodontia, endodontia e dentistica. Possui 25 simuladores para fins de treinamento didatico em
Odontologia, composto por suporte, morsa, cabeca plastica e mascara de silicone, com as seguintes
caracteristicas: suporte para bancada em material metélico, com tratamento de superficie anticorrosivo
ou oxidagdo, com morsa que fixa todo o sistema de bancada de trabalho, protegidas com borracha
antiderrapante. Além de, sistema giratorio de alcance de 360° de amplitude que permite condicdes
ergomeétricas ideais, bem como travas que impedem qualquer movimento apds o estabelecimento da
posicao correta de trabalho. Cabeca com aparéncia e medidas semelhantes a humana, confeccionada em
material plastico resistente, com um perfeito sistema para escoamento de agua e fixacdo da méscara de
silicone. Na parte interna, possui um sistema de fixacdo com pino de medida universal, que permite
colocacdo e remocéao com facilidade de qualquer tipo de manequim. Méscara de silicone com aparéncia
que simula a elasticidade, textura e cor da pele humana, que permite afastamento durante os
procedimentos operatérios.

7.3.4.1 Equipamentos
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QTD. EQUIPAMENTOS

1 Negatoscopios para leituras de radiografias

2 Salas com lamina de chumbo para protecdo de RX

2 Aparelhos de Raio X

4 Céamaras escuras em uma bancada de madeira

36 Refletores

36 | Modulos com seringa triplice, alta e baixa-rotacédo

36 | Pedais para controle de ar comprimido

36 | Bancadas em granito para trabalhos praticos

36 | Cadeiras com pés giratorios

36 | Suportes para manequim com mascara.

Fotopolimerizador para resina composta

Lousa

Cadeira estofada

2
1
1 Armario para as disciplinas com chave.
1
1

Cesto de lixo

7.3.5 Laboratorio de prétese

O laboratorio de protese possui uma area de 146 mz2, climatizado, 02 bancadas de granito para
apoio de equipamentos.

7.3.5.1 Equipamentos

QTD. EQUIPAMENTOS

Delineadores

Recortadores de gesso

Bancadas em férmica com 30 bancos acoplados

Vibradores de gesso

Plastificadoras

Fornos de Micro-ondas

Magquinas de solda

Polimerizadora

Fogao elétrico

Panelas industriais

Prensas hidraulicas com marcador de pressdo

Prensa pequena para polimerizagéo

Muflas para polimerizagdo em micro-ondas
Regulador de gés e oxigénio

Mandmetro

Centrifuga

Motores de suspensao

Lousa

Ar-condicionado

Armario com divisorias para as disciplinas

RRRr R R R RPNORINN RPN NN W N W

Cesto de lixo

Bancadas de granito

(ep]

Torneiras
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6 Cubas de aluminio

1 Politriz de bancada

- Portas de acesso aos ambientes sanitarios;

- Cadeiras de rodas disponiveis nas portarias de acesso da Clinica de Odontologia.

Mesa de atendimento com 1 computador para informacdes, recepcdo de pacientes,
agendamento de consultas e emissao do cartdo de consulta;

O Sistema de cadastro € feito manualmente para o controle de listas de espera. Arquivo com quatro
gavetas para prontudrios individuais de pacientes, das diversas disciplinas com suas respectivas fichas e
radiografias, que sdo organizadas por ordem de codigo para um eficaz manuseio.

7.3.6 Laboratorio de Radiologia

A area de radiologia € composta por uma sala de Recepcdo possui também uma sala de espera,
uma sala para interpretacdo radiografica, uma area para realizacGes das tomadas radiograficas com 3
salas possuindo 3 aparelhos de Raio X e 3 cadeiras odontoldgicas cada. Possui também uma camara
escura e mais uma sala para a futura instalacédo de um aparelho de raio X panoramico.

O ambiente das salas de radiologia é protegido de radiacdo conforme as normas vigentes e
devidamente sinalizados. Para protecéo individual existem aventais de chumbo e protetores de tireoide.

Este laboratério da suporte para as outras disciplinas do curso, realizando os exames radiograficos
dos pacientes encaminhados.

Adequacdo da infraestrutura para atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais atende a
legislagéo vigente: rampas, elevador e estacionamento destinado a pessoas com necessidades especiais.

7.4 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades institucionais.

O espaco de trabalho para seus membros da CPA é bem dimensionado, dotado de isolamento
acustico, iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des
de salubridade e acessibilidade.

A Instituicdo disponibiliza condic6es fisicas e de tecnologia da informacédo para a coleta e anélise
de dados, assim como 0s recursos tecnoldgicos para implantagdo da metodologia escolhida para o
processo de autoavaliagéo institucional.

7.5 Recursos de tecnologias de informacéo e comunicacao

Os recursos de tecnologias de informacgdo e comunicacgao asseguram a execuc¢do do PDI viabilizam
as acOes académico-administrativas, garantem a acessibilidade comunicacional, possibilitam a
interatividade entre os membros da comunidade académica e apresentam solucBes tecnoldgicas
inovadoras.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo planejadas para o processo de ensino- aprendizagem
possibilitam a execucdo dos PPCs, viabilizam a acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade
entre docentes, discentes, asseguram 0 acesso a materiais ou recursos didaticos e propiciam experiéncias
diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

A rede de sistemas de informacéo e comunicacao funciona em nivel académico e administrativo,
objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a todos integrantes do sistema a
plena dinamizacao do tempo, bem como permite 0 processo de ensino- aprendizagem.

A rede de computadores interna estd em processo de constante de atualizacdo para melhorar a
comunicacdo com a comunidade académica (alunos, professores e colaboradores) por meio de seu portal,
com plataforma e software especificos para o desenvolvimento das atividades, objetivando o acesso
eletrénico aos dados académicos e administrativos, por quem se fizer necessario.
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Além disto, o IAES conta com equipamentos tecnologicos para utilizacdo durante as aulas das
unidades curriculares do curso, visando o apoio ao desenvolvimento das metodologias utilizadas tanto
pelos componentes tedricos quanto os praticos

As salas de aula contam com suporte de equipamento, como: projetores, Tevés e computadores e
a IES possui rede wireless para uso dos que a frequentaram, favorecendo, assim, a comunicagdo e o
acesso a informacao.

A gestdo administrativa e académica conta também com sistema de telefonia (ramais) e rede de
computadores em todas as salas, o informativo interno em intranet, relatérios de ndo conformidades,
sugestdes, ouvidoria, relatérios de autoavaliacdo, reunides pedagogicas com o corpo docente, dentre
outros instrumentos.

A comunicacdo externa acontece periodicamente por meio de seminérios, jornadas tematicas,
outdoors, folders, jornais, revistas, emissoras de radio e TV da regido, cursos de extensao e préaticas de
acOes sociais atraves de atividades que envolvem a comunidade devido ao atendimento que é feito pelos
académicos dos diversos cursos da IES, divulgacao, em toda a regido, dos processos seletivos, de pés-
graduac0es, e quaisquer outros eventos.

7.6 Plano de expansao, manutencéo e atualizacdo de equipamento

Os equipamentos serdo ampliados de forma a atender a expansdo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica projetada em funcdo da demanda gerada pela expansdo dos cursos da IES e suas atividades.
O plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos é executado conforme descrito no PDI, com
acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho.

A Faculdade do Amazonas-IAES dispbe atualmente de infraestrutura de Tecnologia da
Informacédo com rede de computadores que interliga um conjunto de equipamentos entre
microcomputadores, impressoras entre outros. A IES conta com uma estrutura propria de acesso a
Internet, para uso académico, disponivel através de computadores ligados a rede cabeada e pontos de
transmisséo de rede sem fio.

Para manter esta infraestrutura, a Faculdade da conta com técnicos especializados, responsaveis
pela manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos.

A politica de expansdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos visa garantir a IES a
infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

Todo o programa de expanséo da infraestrutura de tecnologia deve ser aprovado pela Mantenedora,
a partir de demandas encaminhadas pelos setores responsaveis. Posteriormente, sdo definidas as
configuracBes de hardwares e softwares necessarias, e/ou caracteristicas dos equipamentos audiovisuais,
bem como o projeto de implantacdo dos mesmaos.

O programa de atualizacdo oferece acesso a tecnologia de hardwares e softwares, bem como novos
equipamentos audiovisuais disponiveis no mercado. Anualmente sdo revistas todas as necessidades de
atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e softwares disponiveis a IES. Estas revisdes sdo baseadas
no orcamento para investimentos. As revisdes acontecem antes do inicio dos periodos letivos semestrais.

Os critérios de prioridade de atualizacdo dos equipamentos, em geral, sdo analisados em duas
dimensdes: critérios estratégicos para os servigos educacionais da IES e critérios técnicos. Os critérios
técnicos sdo identificados pelo tempo de uso do equipamento, porcentagem de uso de recursos de
processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de manutencdes corretivas.

7.7 Plano de avaliacéo periodica dos espacos e gerenciamento da manutencéo patrimonial

a) A IES conta com quadro efetivo proprio e qualificado para atendimento dos servigos gerais de
obra, manutengdo, conservagéo.

b) Periodicamente, séo realizadas manutencGes preventivas no que diz respeito a: limpeza de
calhas; limpeza de bueiros de &gua pluvial; pintura geral; corre¢cdo nos telhados; reforma de
pisos e paredes; substituicdo de vidros trincados; substituicdo de lampadas e/ou reatores
queimados; manuten¢des hidraulicas, mecénicas e telefonicas; limpeza de caixas d’agua;
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dedetizacdo; manutencdo de equipamentos diversos, inclusive audiovisuais, bebedouros,
condicionadores de ar etc.

c) Além disso, o setor responsavel pela infraestrutura predial possui um Plano de Manutengéo,
onde constam todas as rotinas de manutencéao e conservacao.

7.8 Plano de promocéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais

A Faculdade do Amazonas-IAES apresenta condi¢es adequadas de acessibilidade para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n°® 5.296/2004, n® 6.949/2009, n® 7.611/2011
e na Portaria n°® 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, o IAES apresenta as seguintes condicbes de
acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras
arquitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos, facilitando a circulacéo de
cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir 0 acesso de cadeira
de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos, bebedouros em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas. Providenciou, também, a sinalizacdo dos espacgos com piso tatil, de acordo
com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

7.9 Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI
Para a expansdo da infraestrutura fisica do IAES serdo observadas as seguintes diretrizes gerais:

a) atendimento as normas da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas - ABNT/NBR quanto a
iluminacdo, a ventilacdo, a refrigeracdo, a acustica e ao mobiliario;

b) atendimento aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais;

c) atendimento as normas de biosseguranca.

Para atender a demanda gerada pelos cursos de graduacéo e pds-graduacao no periodo 2018/2022,
o IAES disponibilizara de mais salas de aula, salas para as Coordenadorias de Curso. Nesse periodo de
expansao, também, serdo disponibilizados novos laboratorios.

O IAES providenciara, também, a instalacdo dos laboratdrios especificos dos cursos que serdo
implantados. O planejamento desses laboratérios obedecera as exigéncias do projeto pedagdgico de cada
curso quanto aos equipamentos, mobiliario e materiais de consumo.

Os equipamentos de informatica serdo ampliados de forma a atender a expansdo da infraestrutura
fisica projetada para o periodo 2018/2022. A aquisicdo dos equipamentos de informaética destinados aos
laboratorios especificos dos cursos que serdo implantados obedecerd as exigéncias do projeto
pedagdgico de cada curso.

O IAES permanecera ampliando os recursos tecnoldgicos e audiovisuais existentes. A aquisicao
dos recursos tecnoldgicos e audiovisuais, destinados aos laboratorios especificos dos cursos que serdo
implantados, obedecera as exigéncias especificas do projeto pedagdgico de cada curso.

7.9.1 Cronograma de expansao ou reforma da infraestrutura fisica

ESPECIFICACOES Qtd. 2023 2024 2025 2026 2027
Instalagbes Administrativas 06 0 0 0 02 03
Laboratorios 06 0 0 0 01 02
Salas de aula 10 0 0 0 04 05
Salas de Coordenacdo 03 0 0 0 01 01
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8PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Autoavaliacdo Institucional € um conjunto de ac¢des transformadoras e continuas, objetivando
essencialmente colaborar para a melhoria da qualidade da educacdo superior, cuja contribui¢cdo de maior
relevancia é a criacéo e o fortalecimento de uma cultura de qualidade no contexto do plano institucional
da Instituicdo de Ensino Superior - IES. Deve ser vista também como procedimento voltado para garantir
a autonomia institucional. Trata-se de procedimento autocritico e responsavel para atender ao bem
comum e a missdo da IES, devendo ser parte integrante do planejamento.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n° 10.861/2004, o IAES constituiu a CPA,
responsavel por desenvolver e executar as atividades de Autoavaliacdo institucional no ambito da
Faculdade.

A CPA é, portanto, o 6rgao responsavel pela implantacdo e desenvolvimento da Autoavaliacdo do
IAES. Possui autonomia em relacdo aos 6rgaos colegiados existentes na Instituicao.

A Autoavaliacdo Institucional (Al) é um instrumento de acompanhamento continuo, que visa a
melhoria da qualidade do ensino, da aprendizagem e do processo de gestdo académica. A participacdo
de cada um no processo possibilita levantar os pontos fortes e frageis da instituicdo e assim, buscar
alternativas para fortalecer a Instituico.

8.1 Comissao Propria de Avaliacdo Institucional — CPA

A CPA ¢é o 6rgdo responsavel pela implantacéo e desenvolvimento da autoavaliacdo da IES. Desta
forma, possui autonomia em relagéo aos 6rgaos colegiados existentes na Instituicdo. Na sua composicao,
a CPA conta com a participacdo de representantes de todos 0s segmentos da comunidade académica e,
também, da sociedade civil organizada.

Nos termos do inciso I, §2° do artigo 7° da Portaria MEC n° 2.051/2004 ¢é vedada a existéncia de
maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados. A composicdo da CPA é
paritaria, ou seja, € constituida pelo mesmo namero de representantes de cada segmento que a compde:

a) Corpo docente;

b) Corpo discente;

c) Técnico-administrativo e;
d) Sociedade civil organizada.

8.2Dimensdes e eixos da autoavaliacéo

O Conselho Administrativo Superior-CAS instituiu a primeira Comissdo Prépria de Avaliacdo e,
a partir desta, foi elaborado o regulamento que definiu 0 mandato dos membros eleitos por seus pares
com prazo de quatro anos. Cada segmento possui um representante, sendo eleitos ou indicado pelos
respectivos segmentos. A dindmica de funcionamento é definida anualmente, mediante a construcéo de
um calendario de reunides e um planejamento prévio anual, baseado nas experiéncias anteriores.

A CPA ¢ designada por Portaria da Dire¢do Geral da Dire¢do Geral, tendo a seguinte composigéo:

I. Dois representantes do corpo docente;
Il. Dois representantes do corpo discente, regularmente matriculado;
I11. Dois representantes do corpo técnico-administrativo;
IV. Dois representantes da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com a IES.

A CPA é presidida por membro da carreira docente que exercera suas fungdes em regime especial
de trabalho.
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8.3 Etapas previstas da autoavaliacdo no IAES
8.3.1 Planejamento

A elaboracdo do Programa de Autoavaliacdo Institucional compreende a definicdo de objetivos,
estratégias, metodologia, recursos e calendario das ag¢Oes avaliativas. O calendario deve contemplar os
prazos para execucdo das acOes principais e datas de eventos (reunides, seminarios etc.), observando
igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria n® 2051/04, que regulamenta o SINAES.

8.3.2 Sensibilizagéo

A sensibilizagdo, conscientizacéo, envolvimento e motivagdo constituem um processo continuo,
estando presente em todas as fases da avaliacéo, pois sao fatores relevantes para o alcance dos objetivos
propostos. Esta etapa deve ser continua, ao longo de todo o processo, pois do sucesso dessa iniciativa
depende a credibilidade da avaliacgéo.

8.3.3 Diagnostico

O diagnostico tem por finalidade o encaminhamento adequado da avaliagdo institucional,
possibilitando a definicdo das unidades a serem avaliadas, do agente avaliador, do validador das
avaliacBes e dos indicadores e instrumentos a serem utilizados, assim como, das consequéncias da
avaliacdo. Esta etapa € relevante, pois descreve a situacdo atual de cada curso a partir de cadastros e
opinides da comunidade.

8.3.4 Analise, metas e reavaliacdo

Baseadas no Relatério Final serdo estabelecidas metas a serem cumpridas a curto, médio e longo
prazo. A CPA fard permanentemente reavaliacdes que permitirdo medir e redirecionar o cumprimento
das metas estabelecidas. O objetivo final da avaliacdo de resultados é a melhoria do ensino e da
aprendizagem. Para a implantagé@o e o desenvolvimento dos projetos serdo consideradas as dimensdes
internas e externa da avaliacdo compreendendo o0s aspectos quantitativos e qualitativos da realidade a
ser examinada.

Considerando a diversidade dos atores aos quais se destina o relatério da Autoavaliacdo, é
fundamental a clareza na comunicacdo das informacGes e o carater analitico e interpretativo dos
resultados obtidos.

A devolutiva dos resultados como continuidade do processo de avaliacao interna, deve oportunizar
a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nos momentos avaliativos. Para tanto,
podem ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e
eletrdnicos), seminarios e outros. A divulgacdo deve propiciar, ainda, oportunidades para que as acdes
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.

8.3.5 Caracteristicas e desenvolvimento do Programa de Autoavaliacdo Institucional

A Avaliacdo Institucional compde-se de um conjunto de atividades, apresentadas a seguir,
conforme cronograma de avaliagdes:

» Avaliacdo de docentes pelos discentes: com a finalidade de identificar os aspectos relacionados
ao desempenho docente e de natureza pedagogico-didatica. Essa avaliacdo aborda, entre outras,
as seguintes categorias: relacionamento docente com o corpo discente; acdo pedagogico-didatica
do docente; compromisso com o conhecimento, dindmica de avaliacdo da aprendizagem e
dominio de contetdo pelo docente.

« Avaliacdo das anélises realizadas pelas comissdes de avaliacdo para identificar as condi¢des de
ensino e os resultados obtidos pelos alunos no ENADE.
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« Avaliacdo dos cursos de graduacéo e pés-graduacao: simultaneamente ao processo de avaliacao
com a participacao discente, os professores respondem outro questionario, de forma anénima,
avaliando os cursos nos quais lecionam.

« Avaliacdo das instalacdes dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, como diagnostico da
capacidade oferecida pelos equipamentos, recursos logisticos e laboratérios instalados para
atender as necessidades académicas. Periodicidade: bienal, por curso.

8.3.6 Coleta de dados e instrumentos

Os dados serdo coletados através de instrumentos na forma de questionarios especificos visando
levantar o perfil académico, institucional e do corpo dirigente com o objetivo de buscar a melhoria da
qualidade do ensino. Quem responde 0s questionarios sdo os discentes, os docentes e os funcionarios
administrativos. Os trés segmentos avaliam diversos aspectos, dentre eles: a IES (infraestrutura,
servigos, direcdo), docentes e discentes. Dentre os itens avaliados estdo: instalacdes fisicas, biblioteca;
servigos prestados, coordenagéo dos cursos; atendimento dos setores administrativos e académicos;
atualizacdo de conhecimentos por parte do docente e muitos outros.

Os instrumentos serdo construidos pela CPA, e passardo por revisdes anuais devido a colaboracéo
da comunidade académica, através de sugestbes encaminhadas a CPA.

O processo avaliativo propriamente dito ocorre através da disponibilizacdo online dos
questionarios, no sistema.

8.4 Estratégias para fomentar o engajamento crescente da comunidade académica na
autoavaliacao

A Faculdade do Amazonas-1AES, por meio da CPA, busca, no processo de autoavaliacdo, a
sensibilizacdo e o envolvimento da comunidade académica na construcdo da proposta avaliativa por
meio da realizacdo de reunides, palestras, seminarios e outros meios de interlocucéo.

A sensibilizacdo tem carater permanente, sendo realizada tanto nos momentos iniciais quanto na
continuidade das acGes avaliativas, pois sempre havera novos membros do corpo social iniciando sua
participacdo no processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

Cabe destacar que a Instituicdo busca obter a mais ampla e efetiva participacdo de todos 0s
segmentos de sua comunidade interna e, se possivel, também a colaboracdo de membros externos, como
ex-alunos e representantes dos setores sociais mais diretamente envolvidos com a IES.

8.5 Formas de integracdo da avaliacdo (autoavaliacdo, avaliacdo de cursos, avaliacdo de
desempenho de estudantes e avaliacdo externa)

Na elaboracédo do relatério final do processo de autoavaliacdo sdo incorporados os resultados da
avaliagéo de cursos, do ENADE, do CPC, da avaliagéo externa e do IGC.

A andlise contempla de forma objetiva a correlacdo entre os resultados obtidos pela Instituicdo
nessas avaliagcdes e no processo de autoavaliacdo, tendo como parametro os indicadores estabelecidos
nos instrumentos de avaliacdo oficial.

As politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades fins, ou seja, ensino, pesquisa e
extensao, além das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo da Instituicao, abrangem
toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas o que garantird um melhor
entendimento da realidade institucional.

A integracdo da avaliagdo com o projeto pedagogico dos cursos ocorre pela contextualizagdo
destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente externo, respeitando-se as limitagdes regionais
para que possam ser superadas pelas estratégias desenvolvidas a partir do processo avaliativo.
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8.6 Formas de divulgacéo dos resultados da autoavaliacdo e metodologia para apropriacao por
todos os segmentos da comunidade académica dos resultados da autoavaliacdo

A divulgacao, como continuidade do processo de autoavaliacdo, oportuniza a apresentacao publica
e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, podem ser utilizados diversos
meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrdnicos), seminarios e outros.

A divulgacdo propicia, ainda, oportunidades para que as a¢des concretas oriundas dos resultados
do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

8.7 Formas de incorporacao dos resultados de autoavaliacdo nas acdes académico-administrativas

Para que a avaliacdo cumpra sua missdo, ou seja, sirva de instrumento para o aperfeicoamento da
Instituicdo, promovendo a melhoria da qualidade e a pertinéncia das atividades desenvolvidas, é
realizada uma analise criteriosa dos resultados do processo de autoavaliacdo, e, quando disponiveis, dos
resultados da Avaliacdo Institucional Externa, do IGC, da Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo, do
ENADE e do CPC.

Os resultados servem para que a Instituicdo identifique os acertos e as ineficiéncias, as vantagens,
potencialidades e as dificuldades, envolvendo num processo de reflexdo sobre as causas das situacdes
positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliacdo e disponibilizado a comunidade académica, técnica e
administrativa, aos avaliadores externos e a sociedade, tem uma finalidade clara de priorizar acdes de
curto, médio e longo prazos, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcancar metas
que comprometam a Instituicdo com o futuro.

Dessa forma, os resultados da avaliacdo sdo encaminhados ao Conselho Administrativo Superior-
CAS, a quem compete a (re)definicdo e implementacgdo das politicas que o processo avaliativo sugerir.
Os resultados da avaliacdo subsidiam as a¢es internas e a (re)formulacdo do Plano de Desenvolvimento
da Instituicdo e do Projeto Pedagdgico Institucional.

Os resultados da avaliacdo sdo amplamente divulgados. Para tanto, sdo utilizados diversos meios,
tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrdnicos), seminarios e outros. A
divulgacdo propicia, ainda, oportunidades para que as acGes concretas oriundas dos resultados do
processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

9CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de funcionamento das
atividades da Faculdade do Amazonas-1AES colocando-lhe a disposi¢cdo, 0s bens moveis e imdveis de
seu patrimonio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentéaria da Faculdade do Amazonas-IAES
podendo delega-la no todo ou em parte, ao Diretor. Dependem da aprovacao da Mantenedora as decisdes
dos 6rgéos colegiados que importem aumento de despesas.

Na gestdo econdmico-financeira da Faculdade do Amazonas-IAES, o exercicio financeiro
coincide com o ano civil, e dentro desse periodo a Instituicdo deve funcionar considerando os limites de
despesa fixados no orgcamento anual.

O orgcamento anual estabelecida disciplina a previsdo da receita e a fixacdo das despesas que
decorrem das obrigacdes legais assumidas regularmente.

A fonte basica de receita da Faculdade do Amazonas-IAES é a renda proveniente das
mensalidades, taxas e demais encargos educacionais fixados pela Mantenedora, atendida a legislacao
vigente. Além disso, o IAES pode dispor de recursos oriundos de convénios e contratos, de rendas de
aplicacOes de bens e de valores patrimoniais, de servicos prestados e de producdo ou ainda quaisquer
recursos financeiros que Ihe forem destinados.
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A composicdo das mensalidades obedece a uma politica que considera a capacidade de
comprometimento do orcamento familiar dos alunos e as condicGes de competitividade regional,
resultantes da oferta de vagas locais e regionais, sem perder de vista seus compromissos com a
responsabilidade social.

Os principais itens de despesas sdo os relacionados ao pagamento de pessoal (docente e técnico-
administrativo), incluindo-se ai salarios e encargos, despesas com treinamento, eventos, pesquisa e
extensdo, com materiais didatico-pedagogicos, acervo bibliografico, equipamentos, mobiliario, com
encargos tributarios, com tarifas de servicos publicos, com a manutencédo de equipamentos e instalacdes
fisicas e etc.

Do conjunto de despesas, 0 maior comprometimento estd vinculado a remuneracao dos docentes,
do pessoal técnico-administrativo e a implantacdo de novos cursos no &mbito do projeto de expanséao
institucional.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais estd na aplicacdo de recursos
financeiros em acdes relacionadas ao ensino e a extensdo. Essa realidade esta espelhada no PPI, sob a
forma de politicas de ensino e, de forma mais objetiva, neste PDI. Assim, ao se cotejar as despesas
vinculadas a essas atividades, tanto no PDI quanto nos balangos dos Gltimos anos, observa-se que ha um
forte comprometimento institucional com essas atividades. Esse nivel de compromisso atesta a
compatibilidade entre a importancia dispensada ao ensino e a extensdo e a destinacdo de recursos para
sua concretizacao.

Por outro lado, a compatibilidade buscada também pode ser aferida pela pontualidade com que sdo
honrados os compromissos com a folha de pagamento e pela presteza com que sdo atendidas as
necessidades dos cursos, apontadas pelos seus dirigentes. Sem atrasos, sdo colocados a disposicdo dos
alunos livros, periodicos e equipamentos recomendados pelos professores para atender as necessidades
académicas previstas nos planos de curso.

Ademais, tém prioridade os gastos com a implantacdo e desenvolvimento dos cursos e com a
estruturacdo das acdes de extensdo relacionadas ao atendimento das principais demandas da comunidade
académica.

O IAES investe na expansao e na atualizacdo dos recursos de informatica, na aquisicao de recursos
multimidia, na utilizacdo de ferramentas de tecnologia da informacéo, nos setores de gestdo académica,
no acervo da biblioteca para oferecer suporte aos seus programas de ensino, pesquisa e extensao.

O planejamento econémico-financeiro é elaborado de modo a garantir a compatibilidade entre as
acOes planejadas e os investimentos necessarios a sua viabilizagdo. Visando a assegurar a
compatibilidade entre receitas e investimentos necessarios a implantacdo do projeto institucional,
previsto neste PDI, a Mantenedora aporta, quando necessario, recursos a essa destinacao.

Os resultados operacionais obtidos sdo aplicados prioritariamente em programas e projetos de
qualificacdo dos servicos ofertados. A aplicacao de recursos financeiros, no que concerne aos programas
de ensino, de pesquisa e de extensdo, ocorre em consonancia com as politicas estabelecidas pela
Faculdade do Amazonas-IAES.

9.1 Estratégia de gestdo econdmico-financeira
9.2 Sustentabilidade Financeira

A proposta orgamentaria é formulada a partir do PDI, esta de acordo com as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, prevé ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos e apresenta
proposicdo de estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas
objetivas e mensuraveis.

Os recursos patrimoniais, bens mdveis e imoveis, colocados a disposicdo da Faculdade do
Amazonas-l1AES, sdo de propriedade da Mantenedora, como igualmente sdo os recursos financeiros
produzidos pelos varios servicos da Instituicdo, independentemente de sua qualificacdo e proveniéncia.

A proposta orgamentéria anual do IAES é Unica e unificada, cabendo a Diretoria a administracao
dos recursos liberados pela Mantenedora. O planejamento econdmico-financeiro do IAES é levado
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anualmente a aprovacgdo da Mantenedora, compreendendo 0 orcamento da receita prevista estimada e o
plano de aplicacdo dos recursos solicitados.

A demonstragdo de contas da Faculdade do Amazonas-lAES é elaborada anualmente pela
Mantenedora e levada a analise e pronunciamento conclusivo do Conselho Administrativo Superior, no
final de cada ano civil.

A sustentabilidade financeira é imprescindivel para uma IES, principalmente porque é fator
primordial para a longevidade de suas atividades. Nesse sentido, as metas propostas para 0 proximo
quinguénio, registradas no PDI 2023-2027, revisadas em 2024 foram elaboradas procurando garantir
condicdes ao desenvolvimento e sustentabilidade de um modelo de Unidade de Ensino.

As metas propostas procuraram consolidar um conjunto de agdes, ja existentes, que, ao longo dos
ultimos anos, enfrentaram e ainda enfrentam o desafio do equilibrio financeiro.

Nos ultimos anos, foram registradas as iniciativas para a reestruturacéo do fluxo de caixa da IES,
associadas a outros focos de atuagéo, envolvendo recursos humanos, gestdo administrativa, oferta de
formacédo, redimensionamento da alocacdo de recursos e manutencdo. Para o proximo quinquénio, sdo
apresentadas informacdes que indicam os caminhos tragados escolhidos e os resultados avaliados do
periodo entre 2023 e 2027.

9.2.2 Relacdo com o desenvolvimento institucional sustentabilidade financeira no PDI

Para o novo PDI 2023-2027, foi mantido o mesmo projeto de desenvolvimento sustentavel da
Instituicdo iniciado em 2005, cujo maior objetivo é continuar, nos proximos cinco anos, a busca pelo
equilibrio econémico-financeiro da Instituicdo. A opc¢do pela manutencdo dos focos do projeto foi
justificada pelos resultados positivos que a IES vem apresentando nos ultimos anos.

Apesar dos resultados positivos para a avaliacdo da Dimenséo Sustentabilidade Financeira da IES,
no periodo entre 2018 e 2022, além dos trés grandes objetivos propostos para a IES, expressos no PDI
2018-2022, foram consideradas os seguintes objetivos e metas que tratam especificamente dos aspectos
associados a essa dimens&o. Séo elas:

« Consolidacéo da sustentabilidade econdmico-financeira, assegurando a exceléncia académica e
0 compromisso social avaliacdo das metas/propositos do PDI voltadas para o pleno
desenvolvimento financeiro da IES.

* Vinculacdo orcamentaria do PDI e dos Planos Académicos Semestrais com suas projecoes
anuais. Para a avaliacdo das referidas metas, foi selecionado um tnico Dominio Avaliativo que,
constituido por diferentes elementos que se integram e complementam, descrevem as acoes
realizadas pela IES nessa dimensdo. O dominio foi assim descrito: Equilibrio financeiro /
Alocacéo de recursos para Ensino, Pesquisa e Extenséo.

O desempenho do periodo analisado demonstra o continuo esfor¢o do Instituto Amazonia de
Ensino Superior-1AES e corpo técnico para compatibilizar a sustentabilidade econdmica e a
qualidade académica associada ao compromisso social, que sempre caracterizaram a Instituicéo.

9.2.3 Participagédo da comunidade interna

A proposta or¢camentaria considera as futuras analises do relatorio de avaliagdo interna e prevé
ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a
gestdo de recursos), possibilitando a tomada de decisGes internas.

Os recursos liberados pela Mantenedora sao administrados pela Diretoria, encarregada de elaborar
a proposta orcamentaria a partir das propostas recebidas pelos diversos setores da Instituigéo,
congregando assim as diferentes demandas em uma previsdo de despesas.

9.3 Planos de investimentos da Faculdade do Amazonas — IAES — Plano de Desenvolvimento
Institucional — 2023 - 2027
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No periodo 2023/2027, a Faculdade do Amazonas implantara novos cursos de graduacéo e pos-
graduacdo lato sensu. Dessa forma, os investimentos previstos estdo relacionados a ampliacdo da
infraestrutura fisica e académica para atender a proposta de implantago dos cursos e dos existentes.

Os investimentos estdo direcionados para a aquisicao do acervo especifico dos novos cursos, assim
como a sua expansdo e constante atualizacdo; para a expansdo dos equipamentos de informatica e dos
recursos tecnologicos e de audiovisual.

A Faculdade do Amazonas previu ainda recursos para investimento na capacitacdo de pessoal
docente e técnico- administrativo, nas politicas de pesquisa e extensao, e na avaliacao institucional.

Os recursos sdo alocados apos a apresentacdo, e, posterior aprovacao do orcamento anual da IES,
compreendendo o custeio e 0s planos de investimentos e expansdo para o0 ano corrente.

Considerando o quinquénio 2018-2022, a Faculdade do Amazonas devera dar continuidade as
estratégias que vem utilizando para manter o equilibrio financeiro da instituicao.

Dentre estas estratégias podem-se citar:

I. Implementar politicas para modernizar a captacdo e retengdo de alunos de graduacgdo, pos-
graduacdo e extensdo;
I1. Submeter a locagdo as instalacdes do IAES em horarios de menor utilizacdo para a realizacao de
eventos, Concursos, cursos etc.;
I1l. Ofertar cursos voltados a comunidade externa, vinculados a area de atuacéo da faculdade;
IV. Realizar parcerias com empresas para capacitacao de seus colaboradores nas instalagdes do I1AES;
V. Participar de processos licitatorios e concorréncias publica ou privada para prestacao de servicos;
V1. Fortalecer a prestacdo de servicos odontoldgicos nos consultérios da instituicdo, implementando
o Programa de Acompanhamento ao Egresso.

9.4 Previsdo or¢camentaria e cronograma de implantagdo do PDI

A elaboracdo da proposta orcamentéria é de responsabilidade da Diretoria da Faculdade do

Amazonas. Concluida a proposta orcamentaria a Diretoria submete a aprovacdo do Conselho
Administrativo Superior-CAS que, aprovando, encaminha a entidade Mantenedora para aprovacao final.

Aprovados, a Previsdo Orcamentaria e o Cronograma de Execucdo sdo devolvidos a Diretoria
Geral, que os encaminha para operacionalizagéo.

Ao final de cada exercicio, a Diretoria apresenta ao Conselho Administrativo Superior 0s
resultados do ano findo, com o Relatério e Avaliacdo do Planejamento e das Realizacdes. Estes relatorios
anuais servem também como parametros para o planejamento das propostas dos anos seguintes.

O orcamento plurianual, que é apresentado adiante, foi elaborado pela Diretoria Geral apds
levantamento das receitas, despesas e investimentos previstos, com base nos planos e programas,
diretrizes, metas e acBes que integram este PDI, com a participacdo de representante da entidade
mantenedora.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolugdo da receita, da despesa e do
custeio serdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a Diretoria Geral da instituicéo.

Os ajustes serdo promovidos sempre que necessarios, na receita, na despesa, no custeio ou nos
investimentos. A estreita colaboragdo entre a mantenedora e a mantida, por intermédio de seus dirigentes
superiores, facilita a promocéo das atividades consideradas adequadas, em cada momento da avaliacdo
do desempenho institucional, no que refere aos aspectos financeiros e orcamentarios.

Na elaboragcdo dos orcamentos plurianual deste PDI, foram levantados os compromissos
assumidos com a qualidade, na melhoria continua do ensino, na expansdo de cursos e vagas na
modalidade presencial, na implantacdo e desenvolvimento das funcdes de pesquisa e extensdo e nos
cursos e programas de pos-graduacdo, graduacéo.

Tambem foram considerados os investimentos em ampliacdo da estrutura fisica, ampliacdo do
corpo tecnico, implementagcdo de novos cursos presenciais, notadamente, para o Curso de Medicina,
atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos de tecnologia educacional, ampliagéo e atualizagdo do acervo
bibliogréafico.
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a) Receitas

S&8o compostas em sua maioria de mensalidades escolares e consideram o alunado matriculado
com a reducdo da evasdo média prevista para o periodo. S&o considerados ainda os descontos e as bolsas
de estudos concedidos. A receita liquida total representa em media um percentual aproximado de 96%
(noventa e seis por cento) do faturamento bruto de mensalidades

Segue como principal meta orcamentaria para o quinquénio 2023-2027, caber a IES captar novas
fontes de receitas, diversas das mensalidades escolares, tais como, aluguéis de sua estrutura fisica para
eventos de terceiros, realizacdo de concursos publicos, além de firmar contratos e convénio para realizar
prestacdo de servicos diretamente vinculados a fungéo social da IES.

b) Custeio de pessoal docente e técnico-administrativo

Neste item s&o apresentados o0s gastos diretos com o pessoal docente e Técnico- Administrativo,
incluindo-se aqui, a Capacitacdo de Pessoal com significativo valor. Os encargos sociais e trabalhistas
séo calculados ao percentual de %, incidentes sobre a folha de pagamento, decorrentes das rubricas de
INSS, Seguro de Acidentes do Trabalho, PIS, FGTS, Terceiros, férias e 13° salario. A folha de
pagamento representa o percentual sobre a receita liquida de %, totalizando um comprometimento
mensal de % da receita nas rubricas: folha de pagamento, encargos, projecdes e beneficios.

c) Despesas e custeio geral

O resumo das despesas e do custeio geral é representado pelas rubricas apresentadas e foram
estimadas segundo os desembolsos verificados através dos cursos em funcionamento e das projecdes de
crescimento projetadas para o quinquénio 2023-2027.

d) Resultados do exercicio

Entre as receitas liquidas totais e os desembolsos ha uma clara previsdo de resultados financeiros
positivos.

Estes resultados serdo aplicados no desenvolvimento da prépria instituicdo e na melhoria
qualitativa dos servicos educacionais prestados (ensino, pesquisa e extensdo), como pode ser verificado
pela aplicacdo demonstrada pelos investimentos previstos.

e) Investimentos
Os resultados positivos sao totalmente reinvestidos na prépria constituicdo, na forma especificada
no proprio PDI, com énfase para os investimentos de fomento as praticas investigativas através da

rubrica de Acervo Bibliografico, Equipamentos para Laboratdrio, Construcfes e Reinvestimentos com
base nas necessidades de ampliacdo e melhoria das condicdes de ensino do IAES.
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2023 (PROJECAO)

Receitas
Anuidade/mensalidade RS 2.066.247,93
Despesas
Acervo bibliografico (-) RS 41.387,65
Aluguel (-)
Despesas administrativas (-) RS 612.864,54
Custo da prestagdo de servigos (-) RS,502.336,13
Encargos (-) R$ 198.730,31
Equipamentos (-) RS 118.671,82
Eventos (-)

Investimentos (compra de imoével) (-)

Manutencdo (-) RS$ 270.279,86
Mobiliario (-) RS 71.296,29
Pagamento pessoal adm. (-) R$ 90.190,90
Pagamento professores (-) RS 186.844,40
Pesquisa extensao (-)

Treinamento (-) RS 26.000,00

TOTALIZAGAO 2023
Receitas Despesas Total Geral
RS 2.066.247,93 RS 2.118.601,90 -R$ 52.353,97

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2024 (PROJECAO)

Receitas
Anuidade/mensalidade RS 2.272.872,72
Despesas
Acervo bibliogréfico (-) RS$ 39.318,26
Aluguel (-)
Despesas administrativas (-) R$ 620.722,32
Custo da prestacdo de servigos (-) R$ 502.336,13
Encargos (-) RS 218.603,34
Equipamentos (-) RS 112.738,22
Eventos (-)
Investimentos (compra de imoével) (-)
Manutenc&o (-) RS 281.091,05
Mobiliario (-) RS 67.731,47
Pagamento pessoal adm. (-) RS 93.798,53
Pagamento professores (-) RS 194.318,17
Pesquisa extensdo (-)
Treinamento (-) R$ 27.000,00
TOTALIZAGAO 2024
Receitas Despesas Total Geral
RS 2.272.872,72 RS 2.157.657,49 RS 115.215,23
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2025 (PROJECAO)

Receitas
Anuidade/mensalidade RS 2.500.159,99
Despesas
Acervo bibliografico (-) RS 42.463,72
Aluguel (-)
Despesas administrativas (-) RS 651.758,43
Custo da prestagdo de servigos (-) R$ 527.452,93
Encargos (-) RS 240.463,67
Equipamentos (-) RS 121.757,27
Eventos (-)

Investimentos (compra de imével) (-)

Manuteng&o (-) RS 289.523,78
Mobiliario (-) RS 73.149,98
Pagamento pessoal adm. (-) RS 96.612,48
Pagamento professores (-) RS$ 200.147,71
Pesquisa extensao (-)

Treinamento (-) RS 28.000,00

TOTALIZAGAO 2025
Receitas Despesas Total Geral
RS 2.500.159,99 RS 2.271.329,97 RS 228.830,02

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2026 (PROJECAO)

Receitas
Anuidade/mensalidade RS 2.625.167,98
Despesas
Acervo bibliografico (-) RS 46.710,09
Aluguel (-)
Despesas administrativas (-) RS 658.276,01
Custo da prestagdo de servicos (-) RS 532.727,45
Encargos (-) RS 252.486,85
Equipamentos (-) RS 133.932,99
Eventos (-)

Investimentos (compra de imoével) (-)

Manutengdo (-) RS 301.104,73
Mobiliario (-) RS 80.464,97
Pagamento pessoal adm. (-) RS$ 100.476,97
Pagamento professores (-) RS 208.453,61
Pesquisa extensdo (-)

Treinamento (-) RS 28.000,00

TOTALIZAGAO 2026
Receitas Despesas Total Geral
RS 2.625.167,98 RS 2.342.633,67 RS 282.534,31
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2027 (PROJECAO)

Receitas
Anuidade/mensalidade RS 2.677.671,33
Despesas
Acervo bibliografico (-) R$ 51.381,09
Aluguel (-)
Despesas administrativas (-) RS 671.441,53
Custo da prestagdo de servigos (-) RS 543.381,99
Encargos (-) RS 277.735,53
Equipamentos (-) RS 147.326,28
Eventos (-)

Investimentos (compra de imoével) (-)

Manutenggo (-) RS 313.148,91
Mobiliario (-) RS 88.511,46
Pagamento pessoal adm. (-) RS 104.496,04
Pagamento professores (-) RS 216.791,75
Pesquisa extensao (-)

Treinamento (-) R$ 30.000,00

TOTALIZAGAO 2027
Receitas Despesas Total Geral
R$ 2.677.671,33 RS 2.444.214,58 RS 233.456,75

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —2023-2027



